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Surf & SUP Danmark

/| Sstrategiaftale 2026 - 2029

Indledning

Surf & SUP Danmark fik i maj 2025 godkendt forbundets strategiaftale med Danmarks Idroetsforbund (DIF) for perioden
2026-2029. Aftalen definerer en roekke strategiske fokusomrdder for forbundets arbejde og er i teet relation til Surf & SUP
Danmarks overordnede strategi: NEW WAVE 2021-2028. Aftalen definere samtidig en del af den skonomiske statte som for-
bundet modtager fra DIF.

| perioden 2026-2029 er den samlede gkonomiske strategistatte fra DIF p& 1.483.000 kr./dret fordelt pd fire strategiske spor.
Derudover modtager forbundet en grundstgtte fra DIF, som drligt justeres ud fra bl.a. antallet af klubber, medlemmer, aktivi-
tetsgodkendelser m.v.

De fire strategiske spor i Surf & SUP Danmarks strategiaftale for perioden 2026-2029 er:

SPOR 1 - Faciliteter og stoerkere feellesskaber skal skabe udvikling og voekst

SPOR 2 — Dygtiggerelse og samarbejder er vejen til fastholdelse og bedre talent- og eliteudgavere
SPOR 3 — En stcerk identitet og livsstil som middel til at skabe udvikling

SPOR 4 — En morderne idrcetsarbejdsplads og international styrke

For hvert strategisk spor fremgdr en beskrivelse af den overordnede mdlscetning, en roekke resultatmadl, en beskrivelse af
hovedindsatser samt en rcekke procesmdl. Derudover er det enkelte spor understattet af et specifikt budget.

P& de efterfalgende sider ses de udfyldte "DIF-skabeloner” for forbundets strategiaftale.

Skulle du have spergsmdll til et eller flere af de strategiske indsatser er du velkommen til at tage kontakt til os. Du finder
vores kontaktoplysninger pd vores hjemmeside: www.surfsup.dk/kontakt.




Strategiaftale 2026-2029: Surf & SUP Danmark DIF
Spor 1- Faciliteter og steerkere faellesskaber skal skabe udvikling og vaekst QQ@

Vi vil skabe flere og bedre faciliteter og rammer samt sikre gode adgangsforhold til vandet sdledes, at surf og SUP sporten udvikles yderligere og dyrkes af flere i
bade foreninger og blandt selvorganiserede. Med dette spor vil vi sdledes 0gsa skabe sterre og mere stabile klubber, som vil kunne fastholde og styrke de lokale
feellesskaber ligesom at flere selvorganiserede vil kunne dyrke sporten og pé sigt blive tilknyttet forbundet.

4500 4750 5.000 5250

3 klubber deltageri 3 klubber er blevet endel af | 5surfog SUP spotser Grundlaget for at etablere
konkrete facilitets- Surf og SUP Danmarks “Surf | blevet opgraderet med Danmarks ferste wavepools
udviklingsprojektforleb & SUP Basecamp” bedre adgangsforhold og i ost og vest er skabt.

mhp. etablering af nye kampagne. stottefaciliteter.

faciliteter i perioden 2027 -

2029

Beskriv hvordan | helt konkret maler jeres resultatmal;
Resultatmal 1males gennem de &rlige CFR medlemsopgerelser.
Resultatmal 2 méles vha. af projektstyringsvaerktejet Monday.com

Arbejdet med at skabe nye faciliteter og bedre rammer for surf og SUP sporten er utrolig komplekst og tidskraevende. En hovedindsats, og neglen til at kunne lykkes,
bliver derfor ansaettelsen af en konsulent, som med staerke faglige kompetencer pd omradet kan arbejde strategisk og malrettet med indsatserne i sporet. Det vil
samtidig vaere nedvendigt at entrere med eksterne radgivere (arkitekter, ingenierer m.v.), som kan understotte de fagspecifikke og tekniske omrader af
facilitetsudviklingsprocesserne mhp. udvikling og modning af facilitetsprojekterne.




En afgerende indsats bliver ogsa lebende at indhente bdde national og international erfaring samt afvikle en raekke workshops forleb i samarbejde med relevante
klubber, rddgivere og interessenter.

Da udviklingen og processerne omkring faciliteter er utrolig tidskraevende og ofte straekker sig over en laengere periode (3-6 &r) inden implementering af eventuelle
nye faciliteter og rammer, har vi opdelt vores arbejde og hovedindsatser sdledes:

- 2026: Fokus pd opstart af sterre facilitetsudviklingsprojekter i klubber samt dialog med kommuner omkring stettefaciliteter ved surf/SUP spots
- 2027: Fokus pa sakaldte "Surf/SUP Basecamps” (Modul facilitetsprojekter) samt dialog med kommuner om potentielle wavepools.

- 2028: Fokus pd etablering af bedre adgangsforhold og stettefaciliteter ved udvalgte surf/SUP spots i Danmark.

- 2029: Fokus pé at pdbegynde byggeprocessen af vores “State of the art” faciliteter (vejen til etablering af Danmarks ferste wavepool(s))

Vihar gennemfart en Der er foretaget min. én Der er foretaget min. én Vihar gennemfart en

analyse af klubbernes studietur med fokus pd at fa | studietur med fokus pa analyse af
eksisterende faciliteter og relevant viden og erfaring stottefaciliteter ved seaerlige | myndighedsforhold,
fremtidige behov for om faciliteter der kan surf og SUP spots. brugergrupper,
opgradering af faciliteter, understotte udviklingen af organisationsformer m.v. for
rammer og adgangsforhold. | surf og SUP aktiviteter. Vihar gennemfart en udvalgte wavepools spots.
dybdegdende analyse af de
Vi har foretaget en Vihar indledt endialog med | surfog SUP spotsiDanmark,
‘mapping’ af surf og SUP de kommuner og som er blevet udpeget til at
spots i Danmark mhp. at myndigheder der er blive opgraderet.
kunne vurdere og udpege relevante i udpegningen af
relevante surf og SUP spots | surfog SUP spots som skal Vi har indledt en dialog med
hvor adgangsforhold og opgraderes. potentielle kommuner og
stottefaciliteter skal myndigheder om grundlaget
opgraderes. for etablering af wavepoolsii
Danmark.

Vihar undersegt og udpeget
potentielle rddgivere, som
kan tilknyttes Surf & SUP




Danmark mhp. udvikling af
nye facilitetsprojekter.

Der er afholdt én workshop
for min. 3 udvalgte klubber
mhp. deltagelse i konkrete
facilitets projekter.

Workshop nr.2 for min. 3
udvalgte klubber er
gennemfort mhp. den videre
udvikling og kvalificering af
facilitets projekter.

Der er afholdt en workshop
med ekstern réddgiver mhp.
udviklingen af et
konceptprogram for “Surf &
SUP Basecamps”.

Der er afholdt en workshop
med de klubber som er
udpeget til at veere en del af
kampagnen: “Surf & SUP
Basecamps”

Workshop nr.2 for de
klubber som er udpeget til
atvaere en del af
kampagnen: “Surf & SUP
Basecamps” er afholdt.

Sammen med en ekstern
radgiver er der udviklet en
koncept- og
projektbeskrivelse for
etableringen af wavepools i
de sterre danske byer under
navnet: URBAN SURF.

Vihar udpeget min.3
klubber til at deltage i vores
facilitetsprojekt.

Der er indgdet strategiske
kommunale samarbejder
om udviklingen af min. 3
facilitets projekter.

Sammen med en eller flere
eksterne rédgivere er der
udvalgte klubber blevet
hjulpet med skitser til
etablering af nye faciliteter.

Der erindhentet
interessetilkendegivelse
med 2 udvalgte klubber og
kommuner mhp. at sikre
opbakning til etableringen
af wavepools.

Sammen med en ekstern
radgiver har vi udviklet et
konceptprogram for
fremtidige "Surf & SUP
Basecamps”.

En kampagne for “Surf/SUP
Basecamps” er blevet
gennemfart og 5 klubber er
udvalgt til at deltage.

Der erindledt dialog med
relevante fonde om statte til
etableringen af wavepools.

Der erindledt en dialog med
2-3 kommuner om
etablering af
stottefaciliteter til surf/SUP
spots.

Vihar produceret en
idébank til udvikling af
rammerne og
stottefaciliteter ved surf &
SUP spots i Danmark.

Procesmal for 2028-2029 fastleegges i 3. kvartal af 2027.




Lenninger 570.000 520.000 530.000 540.000
Rédgivere 130.000 130.000 100.000 80.000
Workshops 10.000 10.000 5.000 10.000
Research (studieture, undersegelser 20.000 20.000 30.000 15.000
m.v.)

Total stette fra DIF til sporet arligt 550.000 550.000 525.000 495.000

Samlet okonomisk overblik for alle spor

Spor1 550.000 550.000 525.000 495,000
Spor 2 400.000 430.000 435.000 455.000
Spor 3 358.000 373.000 353.000 363.000
Spor 4 175.000 130.000 170.000 170.000
Total stette fra DIF arligt alle 1.483.000 1.483.000 1.483.000 1.483.000
spor
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Strategiaftale 2026-2029: Surf & SUP Danmark
Spor 2 - Dygtiggoerelse og samarbejder er vejen til fastholdelse og bedre talent- og eliteudovere

Vivil fastholde og udvikle vores position, som en af verdens bedste nationer indenfor SUP Racing. Vi vil 0ogsd, med vores nye talenter indenfor longboard surfing,
skabe op til flere top-resultater ved VM og EM i longboard, European Tour of Longboard (European Surfing Federation), Qualifying Series (QS) og Championships
Tour (CT) under World Surf League (WSL).

Vi ensker samtidig at skabe og pavirke en ny traeningskultur pa nationalt plan, som vil sikre flere konkurrenceudevere indenfor bdde surf og SUP, en vedblivende
tilknytning til sporten og udvikling af nye talent- og eliteudevere. Vi vil tilsvarende etablere steerke internationale treeningsmiljeer i samarbejde med andre nationer,
som skal vaere med til at styrke udviklingen af konkurrencemiljeet pa europaeisk og globalt plan.

12 klubber dyrker
konkurrence SUP og/eller

14 klubber dyrker
konkurrence SUP og/eller

16 klubber dyrker
konkurrence SUP og/eller

20 klubber dyrker
konkurrence SUP og/eller

surf og det samlede antal af
konkurrenceudevere (malt

pa eventdeltagelse fra aret

for) er steget med 5%)

surf og det samlede antal af
konkurrenceudevere (malt
pa eventdeltagelse fra aret
for) er steget med
yderligere 5%)

surf og det samlede antal af
konkurrenceudevere (malt
pa eventdeltagelse fra aret
for) er steget med
yderligere 5%)

surf og det samlede antal af
konkurrenceudevere (malt
pa eventdeltagelse fra aret
for) er steget med
yderligere 5%)

Den samlede foregelse af
konkurrenceudevere er 20-
25%.

Top 5 placering ved ISAVM
SUP 2026

Top 20 placering ved ISAVM
Longboard

Top 3 placering ved ISAVM
SUP 2027

Top 15 placering ved ISAVM
Longboard

Top 3 placering ved ISAVM
SUP 2028

Top 10 placering ved ISAVM
Longboard

Top 3 placering ved ISAVM
SUP 2029

Top 5 placering ved ISAVM
Longboard




Beskriv hvordan | helt konkret maler jeres resultatmal;
Resultatmal 1: Males ved analyse af deltagere pd vores etablerede surf og SUP events. Baseline males ved udgangen af 2025.
Resultatmal 2: Males vha. resultater fra VM.

Hovedindsatserne i dette spor bliver bl.a. at udvikle bedre klubmiljeer, strukturer og rammer for bedre treenere og nye traenings- og laeringsforleb til foreninger.
Tilsvarende skal der arbejdes med nye konkurrenceformater, programmer for dygtiggerelse af talenter og eliteatleter samt lokale organisatoriske rammer, som kan
fremme dygtiggoerelse og feellesskaberne omkring surf og SUP som konkurrencesport. Szerligt sportens kultur og klubmiljeer har brug for at blive bearbejdet og der
skal udvikles programmer som kan fastholde bern og unge i sporten og ege motivationen for at blive dygtigere. Vi vil sdledes 0gsd @ge arbejdsindsatsen omkring de
strukturelle og fysiske rammer for talent- og elitearbejdet, sikre regionale og lokale samarbejder og ikke mindst udbrede kendskabet til forbundets nyudviklede ATK
materiale

Der er samtidig et stort grundlag for ikke kun at skabe steerke nationale traeningsmiljeer, men 0gsé at samarbejde med andre nationer om at etablere internationale
traeningsmiljeer hvor de allerbedste udevere f&r mulighed for at dygtiggere sig.

For at kunne arbejde med hovedindsatserne i sporet er det afgerende at der ansaettes ressourcer i forbundets sekretariat, som kan arbejde strategiske med
udviklingen af surf og SUP som konkurrencesport.

Vi har indgdet en ny 2-arig
samarbejdsaftale med vores
talent- og elitecentreii
Klitmeller og Lakken.

Treenere tilknyttet talent- og
elitecentre har pdbegyndt
traeneruddannelse (fx DIF
Diplomtreener uddannelse)

| samarbejde med vores
talent- og elitecentre er der
indgdet ét kommercielt
partnerskab som skal
understotte arbejdet |
talent- og elitecentrene.

Vores talent og elitecentre
harimplementeret
manedlige
klubkonkurrencer.

Der er etableret et nyt talent
og elitecenteri@st med 5
atleter tilknyttet.

To junior samlinger er
gennemfart i samarbejde
med talent- og elitecentre.

| samarbejde med vores
talent- og elitecentre er der
indgdet endnu et
kommercielt partnerskab
som skal understotte
arbejdet i talent- og
elitecentrene.

Evaluering af talent og
elitecentre gennemfort. Med
udgangspunkt i




Evaluering af talent og
elitecentre gennemfort. Med
udgangspunkt i
evalueringen udveaelges én
indsats som e@nskes at
optimere i 2027.

evalueringen udveaelges én
indsats som enskes at
optimere i 2028.

Der er afviklet 1talent- og
elitesamling for
landsholdsudevere.

Der er etableret kontakt til
min. 2 andre nationale surf
forbund i Europa og indgdet
aftale om etablering af
internationalt traeningsmilje.

| samarbejde med talent- og
elitecentrene er der lagt
individuelle udviklingsplaner
for alle tilknyttede atleter.

Der er afviklet 1talent- og
elitesamling for
landsholdsudevere.

Der er afviklet 1
international surf camp
(shortboard/longboard)

Der er udsendt et
spergeskematil alle
landsholdsatleter mhp.
maling af trivsel og
tilfredshed blandt atleterne.

Dansk deltagelse er sikret
ved Boardmaster QS
(Longboard)

Et top-8 resultat pa
European Tour of Longboard
(ESF) er sikret.

Et top 3 resultat pd
European SUP League (ESF)
er sikret.

Der er afviklet 1talent- og
elitesamling for
landsholdsudevere.

Der er etableret en
traeningsbase i Sydeuropa i
samarbejde med et andet
nationalt surf forbund.

Der er afviklet 1talent- og
elitesamling for
landsholdsudevere.

Der er udsendt et
spergeskematil alle
landsholdsatleter mhp.
maling af trivsel og
tilfredshed blandt atleterne.

Dansk deltagelse er sikret
ved Boardmaster QS
(Longboard)

To top-5 resultat pd
European Tour of Longboard
(ESF) er sikret.

Totop 3resultat pd
European SUP League (ESF)
er sikret.




Qvelseskartotek med
adgang til treeningsvideoer
0g treeningsprogrammer er
blevet udviklet og
distribueret til klubber.

Tonye
konkurrenceformater for
bade surf og SUP er blevet
udviklet mhp. at ege
tilgangen af
konkurrenceudavere.

Der er etableret en
projektgruppe med
repraesentanter fra klubber
mhp. at stimulere
udviklingen af
konkurrencemiljeer for bern
& unge.

Der er gennemfort scerlige
traenings- og leeringsforlaeb i
3 klubber.

En guide til facilitering af
konkurrence og events er
blevet udviklet og et online
seminar er blevet
gennemfart mhp.
udbredelse af principper for
konkurrencesport.

Der er gennemfort seerlige
traenings- og leeringsforleb i
yderligere 3 klubber.

10 klubber har deltaget pd et
seerligt traener kursus mhp.
at ege den lokale
konkurrenceaktivitet.

Der er gennemfort seerlige
traenings- og leeringsforlaeb i
yderligere 3 klubber.

5 af forbundets klubber med
bern og unge har
implementeret
konkurrenceaktiviteter for
bern og unge.

En grejbank til at kunne
afvikle lokale
konkurrencer/events er
etableret i ost og vest.

Toregionale (lokale)
eventserier (SUP) med min.
2 events er blevet afviklet.

En regional (lokal)
eventserie (surf) med min. 2
events er blevet afviklet.

Der er blevet udviklet
seerlige
dommerudviklingsaktivitete
r for bade SUP og Surf,

Treregionale (lokale)
eventserier (SUP) med min.
3 events er blevet afviklet.

En regional (lokal)
eventserie (surf) med min. 4
events er blevet afviklet.

Procesmal for 2028-2029 fastleegges i 3. kvartal af 2027.




Lenninger 250.000 255.000 260.000 265.000
Talent- og elitecentre 50.000 60.000 65.000 65.000
Talent- og eliteprogram for 100.000 100.000 100.000 100.000
landsholdsatleter

Udviklingsaktiviteter for 30.000 50.000 50.000 70.000
konkurrencesport

Total stette fra DIF til sporet arligt 4£00.000 400.000 400.000 400.000




Strategiaftale 2026-2029: Surf & SUP Danmark

Spor 3 - En staerk identitet og livsstil som middel til at skabe udvikling QQ@

Med afsaet i sportens identitet, livsstil, veerdisaet og steerke kvaliteter, er det den enskede effekt, at etablere op til flere nye fonds- og samarbejdsprojekter, som skal
vaere med til at udvikle surf og SUP sporten p& nationalt plan, og samtidig styrke forbundets markedsposition sdledes vi bliver endnu mere interessante og relevante
overfor nye partnerskaber og samarbejder. Den direkte afledte effekt af sporet er, at sikre ekonomi og ressourcer til forbundet, som gor det muligt at forsaette

forbundets og surf og SUP sportens positive udvikling.

Der er opnaet Der er indgdet en aftale Der er indgdet min. 1 Min. 1 nyt udviklingsprojekt

fondsfinansiering pa min. med en fond om stotte til samarbejdsprojekt med et har opndet

2+ mio. kr.til nye min. 5 facilitetsprojekter. andet forbund. fondsfinansiering.

udviklingsprojekter.

Vihar rejst midler til ét nyt 1.000+ surfere / SUP 500+ surfere /SUP udevere | 2.000+ surfere/SUP

digitalt udviklingsprojekt. udevere anvender vores har taget vores "Surf udevere anvender vores
digitale univers. Passport”ibrug. digitale univers.

Beskriv hvordan | helt konkret maler jeres resultatmal;
Resultatmal 1felges teet gennem projektstyringsveerktejet Monday.com og méles arligt gennem afrapportering.
Resultatmal 2 méles primeert via nyt digitalt veerktej/platform.

Vivil etablere et nyt projekt-eksperimentarium, SURF LAB, som skal gere det muligt at seseette nye spaendende projekter, initiativer og aktiviteter med stor vaerdi for
bade klubber, selvorganiserede udevere og forbundet som helhed. Det kraever tid og ressourcer at udvikle nye sterre udviklingsprojekter og ikke mindst kommunikere
med og sikre at projekterne opnar stotte fra fonde, puljer og andre bidragsydere. En hovedindsats i sporet er derfor ansattelsen af en konsulent, som kan arbejde




aktivt med projektudvikling, projektbeskrivelser og de anferte procesmal i sporet. Derudover er det vores vurdering, at der skal bruges ressourcer til at styrke den
digitale udvikling af forbundet som kan understotte og styrke udviklingen af en raekke forskellige projektindsatser.

Vores hovedindsatser vil veere centreret omkring etableringen af projekter og indsatser som har fokus pa:

e Mental trivsels blandt bern og unge

e Udvikling af paraSURF og paraSUP i samarbejde med Parasport Danmark og andre relevante vandsportsforbund

e Etellerflere miljeprojekter med fokus pd at nedbringe CO2 udledningen blandt surf & SUP udevere, udvikling af eller understettelse af miljevenlige surf/SUP
produkter, genanvendelse, ocean waste m.v.

e Nationalt sikkerhedsprojekt i samarbejde med Trygfonden

o Aktivitetsprojekt/platform for aktivering af selvorganiserede

e Formidling af vejrforhold og spot guides i et samarbejdsprojekt med andre relevante forbund

e Udvikling af eventstrategi med fokus pa de sterste internationale surf og SUP events

e Digitalt udviklingsprojekt med fokus pa nyt medie for surf/SUP sporten

o |okaletalent- ogelitesatsninger gennem talent- og elitecentre

e Internationale Erasmus projekter med fokus pa at styrke europaeiske samarbejder

e Indgdelse af kommunale strategiske samarbejde omkring en lokal udvikling af surf og SUP sporten

Der er indgdet yderligere 1
nyt 3-arigt strategiske

Der er indgdet en aftale med
en fond om stette tilmin. 5

Der er afsendt min. 2
projektbeskrivelser til

Vi har etableret vores "SURF
LAB", somer en

projektgruppe bestadende af
2 repraesentanter fra
sekretariatet, 1
repraesentant fra
bestyrelsen og 2
repraesentanter fra
klubberne.

Der er udarbejdet en
strategi og helhedsplan for
mulige fondsprojekter i Surf

relevante fonde mhp. at
opna stette til nye relevante
projekter jf.
hovedindsatserne i sporet.

Sammen med vores talent-
og elitecentre er der
udviklet seerlige projekter
mhp. at opna finansiering
gennem kommercielle
partnerskaber.

udvalgte "Surf & SUP
Basecamps”.

Vihar sammen med 2 andre
nationale surf forbund i
Europa segt om Erasmus+
midler til udvikling af surf og
SUP sporten.

kommunalt samarbejde.

Vihar afsendt 1
projektbeskrivelse til
relevant fond mhp. stette til
udvikling af og formidling af
spot guide og vejrforhold.




& SUP Danmark fra 2026 -
2030.

Projekter og seerlige
indsatser er opsatiog
projektstyres via
projektledelsesveerktojet
Monday.com.

Vi har udviklet en ny

eventstrategi for 2026-2030.

Der er opnaet offentlig
stotte tilmin.Teventivores
eventstrategi.

Der er indgdet 1nyt 3-arigt
strategiske kommunalt
samarbejde.

Vi har deltaget pa min.1
konference/seminar mhp. at
udvikle vores netveerk til
relevante
fonde/bidragsydere.

Vi har deltaget pa min.1
konference/seminar mhp. at
udvikle vores netveerk til
relevante
fonde/bidragsydere.

Vihar etableret et
“fondsnetveerk”ildraettens
Hus mhp. at styrke
udviklingen af nye
fondsprojekter.

Vi har deltaget pa min. 1
konference/seminar mhp. at
udvikle vores netveerk til
relevante
fonde/bidragsydere.

Vihar etableret et netvaerk
med min. 5 kommercielle
interessenter mhp. at
etablere tilbud pa vores
digitale platform.

Vihar gennemfart en
netveerksaktivitet i
samarbejde med vores
“fondsnetveaerk”.

Vi har segt penge hjem via
DIFs initiativpulje til et nyt
digitalt udviklingsprojekt
med fokus pa at kunne
rekruttere selvorganiserede
medlemmer.

Vi har udviklet digitale
veerktejer som kan sikre en
bedre analyse,
datarapportering og
markedsfering mhp. at
understotte den
kommercielle strategi.

Vi har analyseret Al

veerktojer pd markedet mhp.

implementering af Al i
udvalgte aktiviteter.

Kampagne for vores digitale
udviklingsprojekt er
lanceret.

Digitalt "Surf & SUP
Passport” er udviklet med
fokus pa rekruttering, laering
0g sikkerhed.

Procesmal for 2028-2029 fastleegges i 3. kvartal af 2027.




Lenninger 395.000 395.000 395.000 395.000
Konferencer og networking 15.000 10.000 15.000 10.000
Digital udvikling 30.000 50.000 25.000 40.000
Total stotte fra DIF til sporet arligt 358.000 373.000 353.000 363.000




(4
Strategiaftale 2026-2029: Surf & SUP Danmark DIF
Spor 4 - En moderne idreetsarbejdsplads og international styrke QQ@

Vivil sikre en sund, moderne og professional idreetsarbejdsplads, hvor alle medarbejdere har hej arbejdsglaede og trivsel, og hvor good governance er en
selvforstdelse - bdde i det administrative og politiske lag. Vi vil samtidig sikre at Surf & SUP Danmark fremstar som en interessant og staerk samarbejdspartner blandt
myndigheder, kommuner, kommercielle virksomheder, skoler samt andre relevante interessenter.

Vi ensker samtidigt at fastholde vores internationale politiske positioner i bade International Surfing Association (ISA) og European Surfing Federation (ESF), hvilket
ikke kun skal styrke professionalismen og anerkendelsen af Surf og SUP Danmark, men 0gsa vaere medvirkende til at forbundet har en afgerende stemme i den
globale udvikling af surf og SUP sporten.

APV maéling viser hoj trivsel Alle bestyrelsesposteri APV maling viser Surf & SUP Danmark
blandt medarbejdere. forbundets bestyrelse er tilsvarende (2026) eller fremstar som en staerk
besat. forbedret trivsel blandt troveerdig
medarbejdere. samarbejdspartner og en
populeer arbejdsplads.
ISA bestyrelsespost ESF bestyrelsespost Surf og SUP disciplinerne er | Et Europeeisk surf event
fastholdt (Jakob). fastholdt (Michael) optaget pa nye 10C og/eller indgar i kvalifikationen til OL
ANQOC-events. 0g Para-SUP er indfert som
nyt ISA Verdensmesterskab.

Beskriv hvordan | helt konkret maler jeres resultatmal;
Resultatmal 1males dels gennem et APV-vaerktej, registrering af bestyrelsesmedlemmer samt en tilfredshedsmaling blandt forbundets samarbejdspartnere,
ansatte, bestyrelsesmedlemmer m.v.

Resultatmal 2 méles dels ved registrering i DIFs Internationale Power Index, opgerelse af discipliner ved kommende ISA, I0C og ANOC-events samt dokumentation for
udtagelseskriterier.




Vores indsatser i dette spor er to-delt og derfor opdeles beskrivelsen af vores hovedindsatser jf. nedenstdende;

Organisationsuadvikling

For at opretholde og forsat udvikle en sund og morderne arbejdsplads vil vi arbejde med en raekke hovedindsatser, som har fokus pd udvikling af vores medarbejdere
0g bestyrelsesmedlemmer. | sekretariatet vil vi styrke vores medarbejdere med uddannelse indenfor ledelse og en raekke fagspecifikke omrader. Vi vil tilsvarende
arbejde for udviklingen af en ny mentor ordning for ledere i idreetten. Sidstnaevnte skal ske i samarbejde med DIF og andre Specialforbund.

| bestyrelsen vil vigennem saerlige udviklingsforleb, bestyrelsesuddannelser og evalueringsveerktojer sikre en endnu steerkere og kompetencefyldt bestyrelse. Der
skal tilsvarende implementeres en raekke tiltag/veerktojer, som styrker samarbejdet mellem det administrative og det politiske lag.

For at styrke forbundet som helhed, vil vi udvikle en ny kommerciel branding og marketing strategi. Herunder skal der vaere fokus pa udviklingen af ESG modeller som
tydeliggaere og styrker vores staerke markedsposition.

Internationalt politisk arbejde

Vores hovedindsats pd det internationale politiske omrdde bliver at sikre en fortsat positiv udvikling af surf & SUP sporten pd Europaeisk og globalt plan gennem en
aktiv deltagelse i bade ISAs og ESFs bestyrelser samt implementering af nye strategier, events og udviklingsaktiviteter. Som en del af arbejdet bliver det ogsa centralt
at positionere Formand, Jakob Fzerch, og Direkter, Michael Lindberg, pa en sddan made, at begge sikres genvalg ved de forestdende drsmoder.

Med vores internationale engagement ensker vi 0gsa at sesatte nye globale strategier for surf- og SUP sportens udvikling frem mod 2030 som bl.a. skal sikre at SUP
sporten kommer pd I0C anerkendte events og pa OL programmet i 2032 ligesom at der skal sikres OL-udtagelse (shortboard surfing) gennem de europaeiske
kontinentale mesterskaber. Vi ensker ligeledes at seette fokus pa udviklingen af para SUP, som en ny disciplin under ESF og ISA.

APV maéling er gennemfort
mhp. gennemfaersel hvert 2.
ar, og der er pd baggrund af
APV maélingen udpeget to
fokusomrader, som der skal
arbejdes med gennem 2026
0g 2027.

Direkter har gennemfart
modul pé lederuddannelse.

Pa baggrund af MUS
samtaler er der afsegt
muligheder for

Min.Tmedarbejder er sendt
pad videreuddannelse.

Der er afholdt et
strategiudviklingsmede pa
tveers af sekretariat og
bestyrelse med deltagelse

Direkter har gennemfart nyt
modul pé lederuddannelse.

Min.1Tmedarbejder har
deltaget pa nationale
vidensforum, seminarer
og/eller konferencer for at




Vihar igangsat et netvaerkii
samarbejde med DIF og en
reekke andre specialforbund
mhp. at etablere en mentor-
ordning for ledere i
specialforbundene.

Der er afholdt et
strategiudviklingsmede pa
tveers af sekretariat og
bestyrelse med deltagelse
af samtlige medarbejder og
bestyrelsesmedlemmer.

videreuddannelse blandt
medarbejdere.

De forste 10 forbund indgar i
en ny mentorordning.

af samtlige medarbejder og
bestyrelsesmedlemmer.

tilegne sig viden, dele
forbundets erfaringer og
skabe netveerk.

Mentorordningen evalueres
og der udarbejdes en kort
evaluering.

Forslag om justering af
forbundets vedtaegter vedr.
bl.a. bestyrelses-
sammensatning og valg til
bestyrelse er fremlagt pa
arsmode.

Der er pdbegyndt et
samarbejde med DIF
Organisation om et internt
bestyrelsesudviklings forlab
i 2026-2027.

Ungdomspanel og/eller
model for atlet involvering i
forbundets udvikling er
implementeret.

Profilbeskrivelser af
forbundets
bestyrelsesposter er blevet
gennemfart.

Der er indfert et
evalueringsveerktej mhp. en
arlig evaluering af
bestyrelsens arbejde.

Der er foretaget en
opsegende indsats blandt
vores landsholdsatleter
mhp. at finde en kandidat til
DIFs Atlet Komité

En fuld bestyrelse er valgt,
inkl.unge- og
atletrepraesentanter.

Der er afprovet forskellige
formater for dialog,
koordinering og samarbejde
mellem bestyrelse og
sekretariat.

To bestyrelsesmedlemmer
har gennemfart DIFs
bestyrelsesuddannelse.

Kampagne for Surf & SUP
atlet til DIFs Atlet Komité er
planlagt.

Internet bestyrelsesforlob
(pdbegyndt 2026] er
gennemfort.

Bestyrelsen har, i
samarbejde med DIF,
foretaget et "service-tjek" af
forbundet mhp. at
videreudvikle forbundets
vedteegter, strukturer,
governance m.v.

En af vores
landsholdsatleter er
kommet med i DIFs Atlet
Komité.




Der erindledt et samarbejde
med et branding/
markedsferingsbureau mhp.
udviklingen af en ny
kommerciel strategi,
branding samt
markedsfaeringsplan.

Vi har udviklet en ny
kommerciel branding- og
markedsferingsstrategi
med Surf & SUP Danmarks
ESG'er som centrale
elementer.

Sekretariat, ledelse og
landsholdsatleter har
gennemfart
sponsorsegningsuddannels
e 0g aftale erindgdet om
brandingprofil for forbunde.

Vi har indgdet min.1stoerre
kommercielt partnerskab.

Vi har indgdet min.1stoerre
kommercielt partnerskab.

Kampagne for Jakob er
gennemfort mhp.genvalgi
ISA.

To meder er afholdt i ISA
SUP Komiteen mhp. at
videreudvikle SUP sporteni
ISA.

Kampagne for Michael er
gennemfort mhp.genvalgi
ESF.

Vi har medvirket til at rejse
europaeiske fondsmidler
mhp. at sikre et ekonomisk
grundlag for ESF.

Der er gennemfort en
kampagne i ISA for at seette
danskere i spil til posteri
ANQC, I0C mv.

Konkurrence regler, bid
documents mv. for
afviklingen af et ISAVM Para

SUP er blevet godkendt i ISA.

Muligheder for international
repraesentation i ANOC, I0C-
udvalg via politisk
involvering i ISA er afsegt.

Der er sikret en veert til
afviklingen af det forste ISA
Para SUP VM.

Forhandlingeromen
europaeisk OL-
udtagelsesevent er
gennemfart mellem ESF og
ISA.

Procesmal for 2028-2029 fastleegges i 3. kvartal af 2027.




Lenninger 100.000 100.000 100.000 100.000
Kommerciel strategi, branding & 70.000 25.000 25.000 50.000
markedsfering

Uddannelse 30.000 30.000 40.000 40.000
Internationalt arbejde 15.000 15.000 45.000 20.000
Total stette fra DIF til sporet arligt 175.000 130.000 170.000 170.000




