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£Y Dansk Surf & Ralting Forbund

Revisionsprotokollat af 3Q. marts 2019

Indledning

Vi har revideret arsregnskab for 2018 for Dansk Surf & Rafting Forbund (forbundet), der udarbejdes ef-
ter Kulturministeriets bekendtgereise nr, 1701 af 21. december 2010, kap. 4 og 6. Vi har i titknytning
til revisionen Ia@st ledelsesberetningen,

\'i har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifgige dansk revisoriovgivning. Revisionens formai og omfang samt ansvaret for regnskabsaflaeg-
gelsen er omtalt i afsnit 5 i dette revisionsprotokoliat,

| dette revisionsprotokoliat har vi beskrevet vasentlige forhold, som efter vores vurdering er relevante
for bestyrelsen.

Vi har forsynet drsregnskabet meg en revisionspategning uden modifikationer af konklusionen, men
med fremhavelse af forhold om budgettal, idet forbundet har medtaget budqgettal i arsregnskabet, som
kravet | Kulturministeriets bekendtgerelse for regnskabsaflazggelsen og fremhaevelse af forhold om
sammeniigningstal, idet det er forbundets ferste ar med revision af arsregnskabet samt afgivet en udta-
lelse om ledelsesberetningen uden bemaerkninger.

Revisionsprotokoliatet er alene udarbejdet tit brug for bestyretsen og Danmarks Idratsferbund og forud-
saites ikke anvendt af andre eller tl endre formal.

Forbundets forvaltning, forretningsgange og interne kontroller

Forvaltning

Forbundet blev pr. 1. januar 2018 optaget | Danmarks Idreetsiorbund (DIF) og modtager i denne forhin-
delse ikke-ubetydelige indtaeqter fra DIF. Disse indtagter hidrarer | vasentiigt omianag fra indteegter ira
Danske Spii og er dermed reelt offentlige midier. Forbundet skal saledes sikre, at de modtagne indtaeg-
ter anvendes inden for formalet, og at forbundet drives under hensyntagen til god offentiig forvaitning.
Det vil sige, at det skal sikres, at forbundet drives effektivt, sparsommeligt, produktivt og med en hen-
sigtsmaessig ekonomistyring.

Vi har ved vores revision ikke konstaterei aktiviteter, der falder uden for forbundets formal.

| forhoid til aspekterne effektivitet, produktivitet, sparsommelighed og god ekonomistyring. ber forbun-
det fremadrettet sikre, at

der arligt udarbejdes et budget

der foretages budgetopfelgning

der fgres referat over bestyreisens mader

der efter forbundets forhold er passende forretningsgange mht. godkendelse af omkostninger
der fglges lpbende op med DIF pa strategiprojekter.

Forbundet har ikke tidligere varet underlagt regnskapspligt og revision, hverior forbundets bogiering
og okonomistyring ikke er fuldstaendig formaliseret. Det har bl.a. betydet, at bankafstemninger ikke har
vaeret udfert i drets leb, samt at periodisering af indtaegter og omkostninger pr. balancedagen ikke var
sket i henhold til god regnskabsskik.

Forbundet skal derfor sikre, at bogferingen fremadrettet tilretteimqges saledes, at regnskabsbestem-
melserne i Kulturministeriets bekendtgerelse nr, 1701 f 21. december 2010, kap. 4 og 6 overholdes,
hvilket blandt andet omfatter periodisering af indtaegter og udgifter i de regnskabsar, de vedrerer.

Vores revision har ikke givet 0s anledning tii at konkludere, at der ikke er handlet i overensstemmelse
med god offentlig forvaltning, men regnskabs- og ekonomistyringspracessen ber formaliseres yderligere
i 2019, saledes at det til enhver tid sikres, at bestemmelserne om regnskab og god offentlig forvaltning
overhoides.

Det skal i den forbindeise navnes, at vores revision foretages ud fra vaesentlighed og risiko, og at vi ikke
gennemaar alle omrader og alle bilag i detaljer.

Der henvises i @vrigt til konklusiongrne fra den finansieile revision.
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Funktionsadskilleise

Forretningsgange og interne kontroller afpasses efter forbundets sterrelse og karakter med henblik pa
at forebygge uforudsete tab i forbundet, understette ledelsens tilsyn med forbundet og at sikre en retti-
dig og palidelig ekonomirapportering

Enkelte personer i forbundet har kreditkort med kreditmaksimum pa 30 t.kr. Vi har faet oplyst, at for-
bundets kasserer foretager manediig opfglgning pa forbruget pé disse kreditkort,

Forbundet har et begranset antal administrative medarbejdere, hvilket medferer, 2t det ikke pa alle om-
rader er muligt at etablere en effektiv funktionsadskillelse og dermed effektiv intern kontrol. Dette om-
fatter bl.a., at Michael Lindberg og Jakob Farch har enefuldmaqt til forbundets konti hos Danske Bank.

Vi har dreftet den manglende funktionsadskillelse med ledelsen, som anerkender, at den er bekendt
med, at dette medferer en oget risiko for, st tilsigtede og utilsigtede fejl, mangler eller uregelmassighe-
der, herunder misbrug af forbundets aktiver, kan opsta og forblive uopdagede.

Forbundets ledelse har oplyst, at en effektiv funktionsadskillelse pa alle omrader ikke er hensigtsmeassiq
med de roller, som forbundets nuvarende medarbejdere har. Ledelsen har oplyst, at den kompenserer
herfor gennem igbende overvagning af foroundets aktiviteter og gennemgang af forbundets gkonomi-
rapportering.

Som felge af den manglende funktionsadskillelse har revisionen primaert vaeret tilrettelagt ud fra en sub-
stansbaseret tilgang, hvor vi ved stikprever tester poster i resultatopgerelse, batance, noter cg andre
kravede oplysninger m.v. il ekstern og anden dokumentation samt udierer substansanalytisk revision.
Ved substansanalytisk revision faretages en vurdering af udvalgte regnskabsposter gennem analyse af
forventelige sammenh@nge mellem bade finansielle og ikke-finansielle oplysninger.

@vrige forhold

STOKED og VM-projekterne

En betydelig del af forbundets pkonomi vedrerer STOKED og VM-projekterne, som oprindeligt skulle
vare afsluttet pr. 31. december 2018. Forbundets har oplyst, at der er seat om anvendeise af oversky-
dende midler i 2019, hvilket forbundet forventer godkendt pa baggrund af forelebig korrespondance
med Nordea-fonden. Som feige heraf er der periodiseret tilskud pa henholdsvis 86 t.kr, vedrerende STO-
KED oq 177 t.kr. vedrerende VM-projektet til anvendelse i 2019,

Ikke-korrigerede fejlinformationer

Der er ikke i forbindelse med revisionen konstateret fejlinformation, som ikke er korrigeret | drsregnska-
bet.

Ledeisen har i lighed med tidligere ar undiadt at prasentere tilskud og projekter som foreskrevet | Kul-
turministeriets bekendtgerelse under hensyn til vasentlighed, herunder at midler modtages fra Dan-
marks Idreetsforbund og ikke Kulturministeriet.

Bekreaefteise

Vi tillader os at betragte bestyreisens underskrift pa dette revisionsprotokoliat som en bekraftelse pa,
at bestyrelsen ikke har kendskab til besvigelser eller igangvarende undersggelser om formodede besvi-
gelser.

Andre opgaver end revision
EY hari 2018 ikke udfprt andre opgave ud over revisionen af forbundet.
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Andre oplysninger

Vi skal i henhold til Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 2701 af 21. december 2010 oplyse:
At vi opfylder lovgivningens habilitetsbestemmelser.
At vi har under revisionen modtaqger alle de oplysninger, der er anmodet om.

At revisionen ikke har givetl anledning til bemarkninger med hensyn til, om titskud, ji. Kulturmini-
steriets bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 4 og 6, er anvendt i overensstem-
melse med de givne vilkar ud over det i afsnit 2.3 anferte.

Revisionens formal og omfang samt ansvaret for regnskabsaflaeggelsen

Indledning

I overensstemmelse med internationale standarder om revision oq yderiigere krav ifelge dansk revisor-
lovgivning har vi i det felgende klarlagt ansvarsforhold for regnskabsafizzggelsen og revisionens formal
og omfang.

Opgaver og ansvar for regnskabsaflaeggelsen
Ledelsens opgaver og ansvar

Arsregnskab

Bestyrelsen skal afigge et arsregnskab for forbundet, der omfatter en ledeisespategning, et drsregn-
skab 0g en ledelsesberetning.

Hvert enkelt mediem af bestyrelsen har ansvaret for, at drsregnskabet kan revideres og godkendes |
tige.
Stillingtagen til drsregnskab

Bestyreisen skal pa baggrund af udkastet til drsregnskab og vores revisionsprotokollat hertii tage stilling
til, om arsregnskabet giver et retvisende billede i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtge-
relse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 4 og 6. Derudover skal bestyrelsen tage stilling til, om ledel-
sesberetningen indeholder 2n retvisende redegereise for udviklingen i forbundets aktiviteter og @kono-
miske forhold, arets resultat og forbundets finansielle stilling samt en beskrivelse af de vaesentiigste ri-
sici og usikkerhedsfaktorer, som forbundet star over for.

Ledelsespategning

Bestyrelsen godkender ved deres underskrift pa ledelsespategningen arsregnskabet pé et bestyrelses-
mede.

Bestyrelsen indstilier herefter drsregnskabet til generalforsamlingens godkendelse,

Underskrift af revisionsprotokollater

Bestyrelsen skal underskrive revisionsprotokoliater som bekra@ftelse pa, at protokollaterne er l&st, og
at de enkelte bestyrelsesmediemmer er bekendt med indholdet.

Registreringssystemer og formueforvaltning

Bestyrelsen skal sikre en forsvarlig organisation af forbundet og pase, at bogfaringen og regnskabsai-
lzggelsen er tilfredsstillende efter forbundets forhoid.

Bestyrelsen skal pase, at der er etableret de farnedne procedurer for risikostyring og interne kontrolier,
©g at bestyrelsen ipbence modtager den nedvendige rapportering cm forbundets finansielle forhoid.
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Bestyrelsen skal sikre, at forbundets bogfgring sker efter lovgivningens regier, herunder at den forelig-
gende boafaring er overskuelig og najagtig og opfylder bogferingsioven. Herudover skai bestyreisen
sikre, at formueforvaltningen sker pa betryggende mace.

Kapitalberedskab og likviditet

Bestyrelsen skal pase, at forbundets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at der er til-
strakkelig likviditet til at opfylde forbundets nuvaerende og fremtidige forpligtelser, efterhdnden som ge
forfalder.

Bestyrelsen har ansvaret for at udarbejde en vurdering af, om arsregnskabet skal afl®gges med fortsat
arift for eje. Vurderingen skal tage hojde for al information, der er til radighed vedrerende forbundets
fremtid, og dakke en periode pa mindst 12 maneder fra balancedagen.

Ved behandlingen og godkendelsen af arsregnskabet anbefales bestyreisen specifikt at tage stilling til,
om regnskabsaflaggelsen kan ske under forudsaetning om fortsat drift, inkl. de eventuelle seerlige forud-
satninger, der ligger tii grund herfor, og eventuelle tilknyttede usikkerheder.

Tilsigtede og utilsigtede feji m.v.

Det er bestyrelsens opgave at udf_orme. implementere og cpretholde gode og effektive interne kontrol-
ler inden for de vasentligste omrader, som understgttes af ajourforte forretningsgangsbeskrivelser og
god funktionsadskilielse, og sam vurderes for dekkende og veifungerende til impdegaelse af risikoen for
fejl 0og besvigelser.

Opiysninger af betydning for os

Bestyrelsen skal sikre, at vi far

rettidig adgang til al information, som ledelsen er bekendt med er relevant for udarbejdelsen af ars-
regnskabet, sasom bogfering, dokumentation og andre forhold

yderligere information, som vi métte anmode ledeisen om til brug for revisionen
ubegraenset adgang til de personer | forbundet, som kan bidrage med nedvendige informationer.

Revisors opgaver og ansvar

Arsregnskabet

Det er vores opgave at revidere det udarbejdede arsregnskab. Det er vores ansvar pa grundlag af vores
revision at udirykke en konklusion om arsregnskabet.

Vi vil udfgre vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifglge dansk reviserlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske regler for reviserer samt plan-
laegger og udferer revisionen med henblik pa at opna hej grad af sikkerhed, men ikke fuld sikkerhed, for,
at arsregnskabet ikke ingeholder vasentlig fejlinformation.

Ledelsesberetning

Vi vil gennemlaese ledelsesberetningen med henblik pa at afgive udtalelse i vores erklaring om, hvervidt
ledelsesberetningen er i overensstemmeise med arsregnskabet.

Offentlighedens tillidsreprasentant

Vi er offentlighedens tillidsrepraesentant, nér vi afqiver erkl@ringer pa regnskaber og andre erklaringer
med sikkerhed, der ikke udelukkende er bestemt til forbundets eget brug.

(]
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God revisorskik

Vi skal som offentlighedens tillidsrepraesentant udfere opgaverne i overensstemmelse med god revisor-
skik, herunder udvise den ngjaqgtighed og hurtighed, som opgavernes peskaffenhed tillader. Ved god re-
visorskik skal vi udvise professionel skepsis, integritet, cbjektivitet, fortrolighed, prefessionel adizerd,
professionei kompetence cg fornaden omhu ved udfereisen af opgaverne.

Uafhangighed

Vi har etableret retningslinjer om uafhangighed. Disse retningslinjer sikrer, at vi, inden vi patager os en
opgave om afgiveise af erki@ringer pa regnskaber eller afgivelse af andre erkizeringer med sikkerhed,
tager stilling til, om der er forhold, som kan skabe tvivl om vores uafhangighed over for tredjemand.

Vi kan og vil alene yde radgivning og anden assistance, hvis dette er tilladt i henhold til g@idende habili-
tets- og uathaengighedsregler.

Veasentlig fejlinformation m.v.

Identificerer vi under vores arbejde vasentlig fejlinformation, der enten skyldes besvigelse, en fermodet
besvigelse eller feji, underretter vi forbundets bestyrelse herom i et revisionsprotokollat.

Rapportering om gkonomiske forbrydelser

Konstaterer vi under vores revision, at et eller flere medlemmer af ledelsen beqgar eller har begaet gko-
nomiske forbrydelser i tilknytning til udigrelsen af deres hvery for forbundet, og har vi en begrundet for-
modning om, at forbrydeisen vedrgrer betydelige belgb elier i gvrigt er af grov karakter, nar vi pligt til
straks at underrette hvert enkelt medlem af ledelsen herom. Underretningen skrives ind i revisionspro-
tokollatet.

Ledelsen har derefter 14 dage il at dokumentere, at den har ivaerksat siandsning af den igangvaerende
kriminalitet og rettelse af de skader, den begdede kriminalitet har forarsaget. Hvis dette ikke er tiliml-
dget, er det vores pligt straks at underrette Statsadvokaten for Saerlig @konomisk og International Krimi-
nalitet.

Finder vi, at meddelelse til ledelsesmediemmerne vil vaere uegnet til at forhindre fortsat kriminatitet, fx
hvis fiere ledelsesmedlemmer er involveret i eller har kendskab tif de pkonomiske forbrydelser, skal vi
straks underrette Statsadvokaten for Sarlig @konomisk og International Kriminalitet. Derudover skal vi
straks underrette Statsadvokaten for Sarlig @konomisk og International Kriminaiitet, hvis vi vurderer,
at der sker hvidvaskning af penge eller finansiering af terrorisme.

Begrundet formodning om, at ledelsen kan ifalde erstatnings- eiler strafansvar

Vi vil i vores erklaring pa arsregnskabet fremhaeve forholdene, hvis vi opdager forhold, som giver os en
begrundet formodning om, at medlemmer af ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar for hand-
linger eller udeladelser, der bergrer forbundet.

Manglende overholdelse af dansk lovgivning om bogfgring og opbevaring af regnskabsmateriale

Bliver vi bekendt med, at lovgivning om begfering og opoevaring af regnskabsmateriale ikke er over-
noldt, vil viiveres erklaering pa arsregnskabet fremhzve forholdene herom.

Revisionens plania@gning og udferelse

Revisionen plantaegges og udferes | overensstemmelse med internationale standarder om revision 09
yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning.

Revisionen planizgges og udferes med henblik pa at opna hej grad af sikkerhed, men ikke fuld sikker-
ned, for, at &rsregnskabet ikke indeholder vasentlig fejlinformation. Revisionen omfatter udferelse af
revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i drsregnskabet. De valgte revisi-
onshandiinger afhanger af vores vurdering, herunder vurderingen af risici for vasentlig fejiinformation
i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer viin-
tern kontrol, der er relevant for forbundets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
tede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne,
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men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviieten af forbundets interne kanirol. Revisionen omfatter
en vurdering af, om ledelsens vaig af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmagssige
sk@n er rimelige og den samiede prasentation af drsregnskabet.

Vores revision udferes normait som en kombination af systembaseret revision og substansrevision, her-
under dataanalyse, hvor vi finder det effextivt.

Revisionen kan blive udfert i lebet af 3ret og efter regnskabsarets afslutning efter naermere aftale, Revi-
sionen kan Ikke betragtes som afsluttet, for ledelsen har taget endelig stilling til arsregnskabet, og vi har
forsynet arsreqgnskabet med vores revisionspategning og udtalt 0s om ledelsesberetningen.

Ved enhver revision er der risike for, at vasentlig fejlinformation ikke afdakkes, selvom revisionen ud-
fares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk re-
visorlovgivning.

Indqgas der saerlig aitale med ledelsen om detaljeret kontrol pa bestemte omrader, vil vi anfore dette i
vores revisionsprotokoltat.
Efterfglgende begivenheder

Vivil undersege, om aile begivenheger indtil datoen for afgivelse af revisionspategningen, som kan mead-
fore requlering af eller oplysning [ drsregnskabet og/eller ledelsesberatningen, er identificeret og kor-
rekt indarbejdet.

Eksterne bekreaftelser

Vivil indhente eksterne bekraftelser efter behov.

| forbindeise med regnskabsaflaggelsen indhenter vi en skriftiig erklaering fra den dagiige ledeise om
forhold af vasenttig betydning for arsregnskabet og omrader, hvor det er vanskeligt at opna et revisi-
onsbevis.

Afgivelse af udtalelse om ledelsesberetningen
Vi vil gennemlzaese legelsesberetningen, og
sammenhgide oplysningerne heri med oplysningerne i arsregnskabet

sammenhoide oplysningerne heri med den viden og de forneid, vi er bievet bekendt med i forbin-
delse med vores revision

ud fra vores viden om regelgrundiaget tage stilling til, om ger er fejl eller mangler i ledelsesberet-
ningen.

Vi vil ikke foretage yderligere arbejdshandlinger for at kunne udtale os om ledelsesberetningen.

Vores rapportering
Vores erklzringer

Pategning pd drsregnskabet

Vores konklusion pa den udferte revision kornmunikeres i form af en revisionspateaning pa drsregnska-
bet. En revisionspategning med en kankiusion uden forbehold indebarer:

at  arsregnskabet er revideret
at arsregnskabet giver et retvisende billede af forbundets aktiver, passiver, finansielle stilling samt af

resultatet af forbundets aktiviteter | overensstemmelse med Kulturministeriets bekendgtgereise nr.
1701 af 21. december 2010, kap. 4 0g 6.
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Udtalelse om ledeisesberetningen

Vores konklusion pa gennemlasningen af ledelsesberetningen indgar i en s®rskilt udtalelse, En udta-
lelse uden bemarkninger betyder, at oplysningerne i ledelsesberetningen efter vores opfattelse er i
overensstemmelse med arsregnskabet.

Rapportering til forbundets ledelse

Yores rapportering til bestyrelsen om dgen udfgrie revision og konklusionen herpa vil ske i revisionspro
tokollatet,

Konstateres der vasentlige mangler vedrgrende forbundets boaholderi, regnskabsvasen eller interne
kontrol, vil vi oplyse om dette i revisionsprotokotiatet.

Vi vil endvidere rapportere om vasentlige forhold vedregrende revisionen, herunder is®r vasentlige be-
givenheder, der skaber tvivi om fortsat drift, manglende overholdelse af lovgivningen, samt andre usik-
kerheder eller fejl og forhold, som nermalt ma forventes at have betydning for bestyrelsens stillingtagen
tii arsregnskabet m.v.

Modificeret konklusion eller fremhavelse af forhold i revisionspategningen

Bliver vi opmaerksomme pa forhold, som betyder, at vi skal afgive en modificeret konklusion i form af en
konkiusion med forbehold, en afkraeftende konklusion elier en manglende konklusion om arsregnskabet,
eller en fremhaevelise af forhold, vil vi omgaende give bestyrelsen besked herom i revisionsprotokollatet
for at give mulighed for hurtig reaktion og afhjeipning af forholdet. Dette galder ocasa, hvis vi far mis-
tanke om eller bliver opmaerksomme pa vasentlige besvigelser elier andre uregelmassigheder.

Fremsendelse af revisionsprotokollater

Revisionsprotokollater sendes af vores kontaktperson til bestyrelsen, medmindre det aftates, at de skai
sendes direkie til bestyrelsens medlemmer.

Kontrol af revisors arbejde

Vi er underlagt regler om kvalitetssikring, hvilket bl.a, betyder, st Ernvervsstyreisen foretager kvalitets-
kontrol af vores arbejde.

Derfor bliver vores arbejdsdokumentation udvalgt til stikprevevis kvalitetskontrol, hvilket saledes ogsa
kan komme til at omfatte arbejdsdokumentation for forbundet.

Hvis Erhvervsstyrelsen vurderer, at der er en risiko for, at vi har overtradt eller vil overtrade bestem-
melser i revisorioven eller bestemmelser om revisors pligter fastsat i andgen iovgivning, kan styrelsen
iverksatte og gennemiere en undersegelse for at konstatere, korrigere eller forhindre en sadan over-
traedelse,

Erhvervsstyrelsen kan krave arbejdsdokumentation, revisionsprotokollater, korrespondance og andre
dokumenter udleveret, nar det skgnnes npdvendigt for styrelsens afgerelse af, om der er sket eller vil
ske en overtradelse af bestemmelserne i revisorloven eller bestemmelser om revisors pligter fastsat i
anden lovgivning.

Kebenhavn, den 30, marts 2019
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

,

Thornas Bruun Kofoed
statsaut. revisor
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