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Ledelsespåtegning 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 2021 for Dansk Surf & 
Rafting Forbund for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2021. 

Årsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. de-
cember 2010. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af forbundets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af forbundets aktiviteter for regnskabsåret 
1. januar – 31. december 2021. 

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
støtter, at de dispositioner, der er omfattet af årsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte be-
villinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis; og at der er taget 
skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af forbundet, der er omfattet af 
regnskabet. 

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de 
forhold, beretningen omhandler 

Årsrapporten for 2021 for Dansk Surf & Rafting Forbund indstilles til repræsentantskabets godkendelse. 

Brøndby, den 2. marts 2022 
 
 
Direktion: 

 

    

Michael Lindberg     

Bestyrelse: 

    

 

 

 

 

 
Jakob Færch  Katrine Kock Frandsen  Claus Jokumsen 
formand  næstformand   

 

 

 

 

 
Carsten Sørensen  Emma Heidemann  Olli Fischer 

 
 
 
 

 

 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 2
75

3O
-Q

U
Q

81
-2

N
4I

7-
73

KI
1-

N
XG

Z2
-D

IM
E4



 

 

Dansk Surf & Rafting Forbund 

Årsrapport 2021 

 

3 

Den uafhængige revisors revisionspåtegning  

Til repræsentantskabet i Dansk Surf & Rafting Forbund 

Konklusion  

Vi har revideret årsregnskabet for Dansk Surf Rafting Forbund for regnskabsåret 1. januar – 31. decem-
ber 2021, der omfatter regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter Kulturministeriets bekendtgørelse af 1701 af 21. decem-
ber 2010, kap. 4 og 6.  

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af forbundets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af forbundets aktiviteter for regnskabsåret 
1. januar – 31. december 2021 i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgørelse af 1701 af 
21. december 2010, kap. 4 og 6. 

Grundlag for konklusion  

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres 
på grundlag af bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgørelse af 1701 af 21. december 2010, 
kap. 4 og 6. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens 
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnåede revisi-
onsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Uafhængighed 

Vi er uafhængige af forbundet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for 
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere 
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold 
til disse krav og IESBA Code. 

Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen 

Forbundet har i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 
2010, kap. 4 og 6, som sammenligningstal medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget. Bud-
gettallene har ikke været underlagt revision. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet  

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 4 og 6. Ledel-
sen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde 
et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.  

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere forbundets evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at 
likvidere forbundet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning  

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet  

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdække væsentlig fejlin-
formation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:  

► Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici 
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved 
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.  

► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af forbundets interne kontrol.  

► Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om forbundets evne 
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller 
forhold kan dog medføre, at Forbundet ikke længere kan fortsætte driften.  

► Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder 
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.  

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i 
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen  

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.  

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.  

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 4 og 6. 
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Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Kulturministeriets bekendtgø-
relse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 4 og 6. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledel-
sesberetningen. 

Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering 

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig 
praksis. Ledelsen er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af 
de midler og driften af de forbund, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse an-
svar for at etablere systemer og processer, der understøtter sparsommelighed, produktivitet og effekti-
vitet. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. I vores juridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om 
de undersøgte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med de 
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig prak-
sis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om de undersøgte systemer, pro-
cesser eller dispositioner understøtter skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og 
driften af de forbund, der er omfattet af årsregnskabet. 

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske be-
mærkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.  

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse.   

København, den 2. marts 2022  
EY Godkendt Revisionspartnerselskab  
CVR-nr. 30 70 02 28  

Ulrik Benedict Vassing 
statsaut. revisor 
mne32827 

Rasmus Friborg Andersen  
statsaut. revisor 
mne44147 
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Ledelsesberetning 

Oplysninger om forbundet 

Dansk Surf & Rafting Forbund 
c/o Idrættens Hus 
Brøndby Stadion 20 
2605 Brøndby 

Bestyrelse 
Jakob Færch, formand 
Katrine Kock Frandsen, næstformand 
Claus Jokumsen 
Carsten Sørensen 
Emma Heidemann 
Olli Fischer 
 
Direktion 
Michael Lindberg 

Revisor 

EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Dirch Passers Allé 36 
Postboks 250 
2000 Frederiksberg 

Hovedbankforbindelse 

Danske Bank 

Moms 

Dansk Surf & Rafting Forbund er som forening som hovedregel momsfritaget.  
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Ledelsesberetning 

 

Indledning 
Dansk Surf & Rafting Forbund (DSRF) havde i 2021 endnu et fantastisk år. Mange nye klubber er blevet 
medlem af forbundet, eksisterende klubber oplevede en stor tilstrømning af nye medlemmer og der var 
tillige en stor tilslutning til mange af forbundets aktiviteter, herunder de mange surf og SUP events, ud-
dannelser og andre projektaktiviteter. 
 
Den omfattende Covid-19 pandemi satte dog fortsat, på trods af et sommerhalvår med færre restriktio-
ner, sit præg på idrætten i Danmark og herunder også en række udvalgte aktiviteter i DSRF. Bland andet 
måtte vi udskyde flere events i foråret således vi gik fri af de strengeste Corona restriktioner hvilket i den 
anden ende betød, at vi fik en meget travl sensommer og efterår, hvor de ansatte og frivillige til tider 
havde svært ved at følge med. En sådan situation kan have resulteret i at foreningerne ikke har oplevet 
den samme støtte fra sekretariatet som hidtil. Blandt udfordringerne skulle for eksempelvis også findes, 
at flere aktiviteter for de bedste danske surf og SUP udøvere tilknyttet DSRFs landshold blev udskudt/af-
lyst. Dog lykkes det både at få sendt et landshold afsted til World Surfing Games og flere SUP atleter til 
APP World Tour i USA. 
 
Af breddeaktiviteter ønskede vi tilsvarende at skyde nye aktiviteter og tiltag i gang, særligt i relation til 
projektet STOKED SUSTAIN, som blev igangsat i januar 2020. Det har dog vist sig, at det har været svært 
at finde tid og plads til alle aktiviteterne ligesom at det har været vurderet, at mange foreninger har haft 
fuld fokus på at drive deres forening gennem covid-19 pandemien. I forbundets andet store projekt, FRI 
PÅ VANDET, lykkes det at få yderligere to foreninger involveret i projektet således målet om aktiviteter i 
10 foreninger blev indfriet. Projektaktiviteterne er blevet en smule forlænget og løber t.o.m. sommeren 
2022, som konsekvens af den generelle nedlukning i 2020. 
 
Hvad angår de udfordringer der har været med at få gennemført en række aktiviteter i 2021 ser dette 
dog ikke ud til at have påvirket forbundets økonomi. Det skyldes i høj grad, at vi har været dygtige til at 
vurdere de enkelte situationer og det er forventeligt, at vi tilmed på mange indsatsområder vil kunne føre 
en solid økonomi videre til de samme indsatser i 2022. Særligt set i lyset af en ny og bedre strategiaftale 
med DIF for perioden 2022-2025. 
 
Som nævnt indledningsvis har 2021 på mange måder været endnu et fantastisk år for DSRF. Vi har også 
i 2021 set en række positive effekter, afledt af covid-19 situationen, som primært skal findes hos dan-
skernes øgede interesse for at dyrke aktiviteter i det fri og herunder ved, på eller i vandet. Det har bl.a. 
betydet at rigtig mange danskere i 2021, som det også var tilfældet i 2020, har investeret i eget SUP og 
surf udstyr eller har meldt sig ind i en af DSRFs foreninger. Dertil er hele 13 nye foreninger blevet hjulpet 
i gang og har meldt sig ind i DSRF, og i skrivende stund viser de indberettede medlemstal, som dog først 
er endelige d. 1. april 2022, at der endnu engang er sket en kraftig vækst i antallet af medlemmer. Det 
vurderes på baggrund af de nyeste tal (ikke bekræftet) at forbundet vil vækste med ca. 20% i medlemmer. 
Det vidner om, at på trods af covid-19, har mange af DSRFs foreninger været utrolig dygtige til at favner 
danskernes behov, og fortsat tilbyde danskerne aktiviteter under de restriktioner som prægede foråret 
og efteråret i 2021. 
 
Flere foreninger og en øget aktivitet i mange af DSRFs foreninger samt den store tilslutning til forbundets 
mange events og aktiviteter, har selvfølgelig også medvirket til, at der har været ekstra travlt på sekreta-
riatet. Bl.a. har der også været afviklet en hel del flere uddannelser og clinics og mange foreninger har 
fået hjælp og rådgivning til opstart af aktiviteter og/eller generel aktivitetsudvikling. 
 
Generelt om forbundets aktiviteter i 2021 
Det var i 2021 DSRFs fjerde år som specialforbund under DIF. DSRF har derfor også i 2021 arbejdet videre 
med elementerne i forbundets 4-årige strategiaftale (2018-2021) som er indgået med DIF. Strategien 
sætter delvist retningen for DSRFs aktiviteter indenfor tre overordnede områder: 

1) Elite og talentstruktur: Opbygning af talent og elitemiljøer 
2) Større og stærkere klubber 
3) Styrke DSRF som organisation 
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Med aftalen følger en afstemt økonomi samt en række målsætninger, som DSRF har forpligtet sig til at 
opfylde. Forbundet evaluerer, i fællesskab med DIF, indsatser og målsætninger halvårligt. Strategiaftalen 
med DIF løb til udgangen af 2021 og derfor blev der også gennem 2021 brugt en hel del tid på, at få 
udarbejdet en ny og økonomisk bedre strategiaftale for forbundet. Dette kommenteres senere i nærvæ-
rende beretning. 
 
Foruden de aktiviteter og målsætninger der foreligger i både den nuværende og kommende strategiaftale 
med DIF, har DSRF i 2021 søsat forbundets nye strategi: NEW WAVE 2021-2028, www.dsrf.dk/newwave. 
Strategien er rammesættende for mange af de aktiviteter, som bestyrelsen i DSRF mener, at forbundet 
skal arbejde med gennem de næste 8 år og rækker således udover den strategiaftale, som forbundet har 
indgået med DIF. Strategien arbejder således bredt på tværs af forbundets interesseområder. 
 
Tilsvarende skal det nævnes at der også i 2021 er blevet arbejdet med aktiviteter, som er knyttet til pro-
jekterne STOKED SUSTAIN og FRI PÅ VANDET. Økonomien til begge projekter blev bevilget i december 
2019 og en nærmere beskrivelse af projekternes indsatser og økonomi er gengivet senere i nærværende 
beretning.  
 
Elite og talentstruktur: Opbygning af talent og elitemiljøer 
I 2021 er der blevet arbejdet videre med en række strukturelle og organisatoriske rammer for surf lands-
holdet. Det betød blandt andet ansættelse af et nyt trænerteam, Mor Meluka og Vahine Itchner, som gen-
nem 2021 var med til at sætte en god retning for individuelle atleter såvel som landsholdet som helhed. 
Blandt andet blev der i 2021 afviklet adskillige camps for både senior og juniorer og landsholdet deltog 
ved World Surfing Games i El Salvador. Det er dog fortsat nyt for mange surfere, at indgå i et reelt elite-
setup, og det er en kulturændring blandt udøverne, som forbundet fortsat skal arbejde med. 
 
Med afslutningen af strategiaftalen 2018-2021 er det også på sin plads at nævne flere af de positive 
effekter som har været afledt af arbejdet med talent- og elitesurfing. Det gælder bl.a.: 

- Etablering af det første talent- og elitecenter som løbende er blevet justeret, således konceptet 
i højere grad vil kunne foldes ud nye steder. 

- Formatet for Danish Surf Tour er løbende blevet justeret og favner nu ca. 70-80 deltagende 
surfere til hvert stop, hvilket er dobbelt så mange som i perioden 2014-2017. 

- Der er skabt en attraktiv junior surf tour med +30 atleter til hvert stop og for alvor sat skub i 
junior konkurrencesurfing og fødekæden til senior surfing. Dertil har vi årligt samlet junior ta-
lentmassen til flere udviklingsdage med landstrænerteamet og skabt en kobling mellem talent 
og elite. 

- Vi har afviklet 15 træningssamlinger i ind- og udland for landsholdet, som har motiveret de 
bedste danske surfere til at bosætte sig i udlandet for bedre træningsforhold. I skrivende stund 
har 3 surfere taget skridtet og flyttet til udlandet med henblik på at kunne dygtiggøre sig yderli-
gere. 

- Vi har etableret et endnu stærkere samarbejde med Thisted kommune som også er eliteidræts-
kommune og har surfsporten som én ud af 6 prioriterede idrætter. Samarbejdet er for nylig ble-
vet fornyet med en 3-årig aftale for 2022-2024 med en årlig økonomisk støtte på 75.000 kr. 

- Vi har etableret flere samarbejder med andre stærke surf nationer, som er med til at udvikle 
dommer-, træner- og atletniveauet i Danmark. 

- Der er blevet udarbejdet en disciplinanalyse for surfing af to omgang og der har gennem 2021 
været et tæt samarbejde med Team Danmark med henblik på at sporten på et senere tidspunkt 
vil kunne opnå støtte fra Team Danmark såfremt atleterne præsterer på et højere niveau. 

- Der er gennem de sidste fire år blevet uddannet 35 surf dommere. 

Arbejdet med SUP landsholdet har desværre ikke været en del af strategiaftalen 2018-2021 grundet kon-
flikten mellem ISA og ICF omkring organiseringen af SUP sporten og derfor har forbundet arbejdet med 
økonomi til SUP landsholdet udenfor strategiaftalen. I 2021 blev der afsat 100.000 kr. til arbejdet med 
SUP landsholdet og de forskellige atleter, men 2021 bar desværre præg af relativ få events og tilsvarende 
måtte vi tage afsked med Niels Lønborg som landstræner, da han ikke længere kunne finde tid til opgaven. 
Det gjorde det på mange måder svært for os, at tage hånd om planlægningen af aktiviteter for udøverne, 
da det var vanskeligt at finde mandetimerne til det i sekretariatet. Samtidig var vi klar over, at der i 2022 
med forbundets nye strategiaftale skulle ske markante ændringer på området og vi forsøgte derfor at 
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holde gang i aktiviteterne ved at understøtte flere atleter med konkurrence- og træningslejre deltagelse i 
efteråret 2021. Her lykkes det at hjælpe 3 atleter med deltagelse i APP World Tour i North Carolina og 5 
atleters træningsophold på Gran Canaria. 
 
Til at facilitere og understøtte eliten af dansk surfing og SUP i Danmark bør det også nævnes at det i 2021 
lykkes forbundet, at afvikle tre stop på Danish Surf Tour, ét DM Surf, fem stop på Danish SUP Tour, et 
Eurotour stop og et Danmarksmesterskab i SUP og Paddleboarding. Tilsvarende har der været afviklet to 
helt særlige Junior Surf Tour stops med større tilslutning end nogensinde, hvilket er et godt udgangspunkt 
for en fødekæde til det kommende talent- og elitearbejde. 
 
Større og stærkere klubber 
Vi har gennem den 4-årige strategiperiode med DIF arbejdet med en ambition om at skabe større og stær-
kere klubber fordi det er vores, og idrættens generelt, mangeårige erfaring, at klubber med et større 
medlemstal (+100 medlemmer) har en mere stabil økonomi, flere frivillige og mere overskud til, at drive 
en god og sund forening. Det betyder dog ikke, at der ikke er plads til mindre klubber i DSRF, da de små 
og nære fællesskaber også er vigtige og klubber som vi i høj grad også ønsker at understøtte. 
 
I DIF gives grundstøtten med udgangspunkt i bl.a. forbundets antal af foreninger og medlemmer. Støtten 
gives retrospektivt hvilket konkret betyder, at den støtte DSRF har modtaget i 2021 er givet på baggrund 
af medlemstallene i 2019. Det skyldes alene at medlemstallene først ligger klar 1. april hvert år. Det er 
derfor også hensigtsmæssigt at give et par kommentarer på 2019 tallene her. 
 
I 2019 var det således anden gang at DSRF fik optalt klubbernes medlemmer i CFR (Centralt Forenings 
Register) hvilket giver forbundet mulighed for at følge udviklingen i de enkelte klubber. Optællingen fra 
2019 viste en fremgang på 11 nye klubber svarende til en vækst på ca. 20%. I 32 klubber, hvoraf 10 
klubber var nye i CFR systemet, blev der registreret en fremgang på samlet 791 medlemmer og forbundet 
endte med et samlet medlemstal på 2.824 medlemmer for 2019. En af årsagerne til at forbundet ikke 
endte på et endnu højere medlemstal var, at der blev fundet op til flere fejlregistreringer blandt klubberne 
fra deres tidligere indberetninger og at hele 13 klubber ikke nåede at indberette deres medlemstal. 
 
De endelige medlemstal for 2020, som er afgørende for forbundets grundstøtte i 2022, viste at forbundet 
vækstede med hele 1.006 medlemmer hvilket var den største relative vækst blandt samtlige 62. forbund 
under DIF. Meget af denne vækst skal selvfølgelig tillægges de frivilliges hårde arbejde ude i foreningerne 
og den rådgivning som forbundet giver til nye og eksisterende klubber. Samtidig er uddannelser, events, 
workshops, muligheder for lån af udstyr mv. også tiltag, som er med til at konsolidere udviklingen i klub-
berne. Derfor er størstedelen af økonomien for dette spor i strategiaftalen også tillagt konsulenttimer, 
som bruges på at udvikle, planlægge og afvikle de mange aktiviteter. 
 
Indberetningen af medlemstal er ressourcekrævende for både foreningerne og forbundet, men så længe 
medlemstallet er af afgørende betydning for forbundets støtte fra DIF, er det nødvendigt at bruge en del 
ressourcer på at få de rigtige medlemstal indberettet. Her bør det også nævnes, at DSRF først i 2021 har 
modtaget 100% af det berettiget grundtilskud, da DIF operere med en indfasningstrappe for tildeling af 
grundstøtte til nye forbund (År 1 = 25%, år 2 = 50%, år 3 = 75%, år 4 = 100%).  
 
I relation til arbejdet med klubberne afholdte vi i 2021 ca. 12 events, hvor vi bl.a. så en større tilknytning 
fra klubberne. Deltagelsen på events er med til at skabe et stærkere sammenhold i klubberne og her bør 
fx fremhæves Danish SUP Tour, hvor der er implementeret en decideret klubkonkurrence og Junior Surf 
Tour hvor en stor del af de deltagende juniorer er tilknyttet en række surfklubber. I tilknytning til klubar-
bejdet blev hele 245 personer uddannet indenfor ét af forbundets instruktøruddannelser hvilket er et lidt 
højere antal end i 2020 (230). 
 
I 2021 lancerede forbundet også et nyt tiltag, Clean, hvor 5 udvalgte foreninger blev tilknyttet. Projektet 
kørte i 2021 som en pilot og vil i 2022 bliver rullet ud på 20 foreninger med støtte fra Miljøstyrelsens 
Strandoprydningspulje. 
 
Styrke DSRF som organisation 
Vi har i 2021 arbejdet videre med at udvikle sekretariatet og bestyrelsens arbejdsprocesser og systemer, 
som alt sammen løbende er med til at professionalisere forbundet yderligere. En stor del af dette arbejde 
skal i 2021 findes i udarbejdelse af den nye strategiaftale 2022-2025, som blandt andet i 2022 vil sikre 
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en fastansættelse af Sofie Hammelsvang, der har været projektansat og yderlige en ansættelse af en ny 
sportschef. Tilsvarende har det i 2021 været prioriteret at ansætte Ditte Hyldal som regnskabskonsulent 
på 10 t/ugen. Ligeledes arbejdede forbundet i 2021 med en ny international eventstrategi, som har re-
sulteret i værtskabet af Europamesterskabet i 2022 og dermed udløst økonomi til ansættelse af Morten 
Mørup i december 2021, som forbundets nye event- og partnerskabs manager. 
 
Flere ansatte og flere aktiviteter kræver bedre projekt- og opgavestyring samt mere ledelse og derfor blev 
det også i 2021 prioriteret at investere i et nyt projektstyringsværktøj, Monday.com, som er med til at 
sikre at forbundet løser de opgaver som relaterer sig til strategiaftalen og andre projekter. 
 
STOKED SUSTAIN 
I december 2019 fik forbundet bekræftet bevillingen på 3.99 mio. kr. fra Nordea-fonden til projektet STO-
KED SUSTAIN. Projektet er afledt af det tidligere projekt ’STOKED’ og køre i perioden 2020-2022. Pro-
jektets økonomi er bl.a. medvirkende til, at forbundet kan bibeholde en fuldtidsansættelse og har derfor 
også i 2021 være afgørende for det videre udviklingsarbejde i DSRF. 
 
Projektet arbejder i to spor. Det ene spor har fokus på at stimulere og gribe den vedvarende vækst som 
opleves indenfor surf og SUP sporten. Der arbejdes bl.a. videre med en række af de initiativer som var en 
del af det første STOKED projekt (2016-2018), herunder hjælp til opstart af SUP og surf aktivitet i nye 
eller eksisterende foreninger vha. forbundets gratis udlån af udstyr, uddannelse af instruktører, afvikling 
af events, camps og workshops samt udvikling af diverse materialer. 
 
Det andet spor har fokus på forankring og bæredygtighed. Her arbejdes der bl.a. med mere omfattende 
rådgivningsforløb til klubber, indsatser for selvorganiserede og udviklingen af en medlems- og uddannel-
sesplatform. Sidstnævnte blev taget i brug i 2021 og har blandt andet affødt at 262 selvorganiserede har 
meldt sig ind på platformen. Med bæredygtighed menes også, at forbundet skal være i stand til efter endt 
projektperiode, at drive et tilsvarende aktivitetsniveau videre uden fondsbevillinger. Således har projektet 
stor indflydelse på forbundets totale økonomi og har også i 2021 fungeret som ”affyringsrampe” til, at 
forbundet har kunne forhandle en ny bedre strategiaftale for 2022-2025 og foretaget en række justerin-
ger, som vil have indflydelse på forbundets muligheder for egen indtjening gennem eksempelvis kontin-
genter, uddannelser, events m.v. 
 
Som nævnt indledningsvis er det i 2021 ikke lykkes os, at gennemføre alle de forventelige aktiviteter i 
projektet. Det være sig bl.a. beachlife aktiviteter som endnu engang er blevet udskudt til 2022, forskellige 
workshops og camps og særlige aktiviteter målrettet selvorganiserede. Det betyder, at vi har brugt færre 
midler i projektet end budgetteret. Vi havde i 2021 budgetteret med 1.998.500 kr., men har brugt 
1.220.239 kr. ved en sammenlægning af midler anvendt på aktiviteter og projektledelse. Derfor er udbe-
talingen af en ny rate fra Nordea-fonden også blevet udskudt til februar 2022 og med de hensatte pro-
jektmidler fra 2020 på 825.375 kr. som er blevet indtægtsført i 2021, betyder det derfor, at forbundet i 
2021 har haft yderligere udgifter for i alt 394.864 kr. som vil blive dækket ind ved udbetalingen af næste 
rate fra Nordea-fonden. 
 
Vi forventer at vi i 2022 vil kunne indhente det forsømte ”aktivitetsniveau”.  
 
FRI PÅ VANDET 
Friluftsrådet godkendte i december 2019 vores ansøgning på 2.3 mio. kr. til det 2-årige projekt; FRI PÅ 
VANDET. Projektet arbejder målrettet med aktiviteter for stress, angst og depressionsramte danskere. 
Grundet covid-19 søgte vi allerede i foråret 2020 om en forlængelse af projektet med et halvt år ind i 
2022 og projektet afsluttes derfor først efter sommeren 2022. Sofie Hammelsvang har stået i spidsen 
for projektet siden marts 2020. 
 
Foruden en række forskellige eventaktiviteter handler størstedelen af projektets aktiviteter om, at skabe 
ugentlige vedvarende aktiviteter i 10 af DSRFs foreninger. I 2020 var der oprettet aftaler med 8 forenin-
ger og i løbet af foråret 2021 lykkes det så at få de 2 sidste foreninger med. Derudover er der blevet 
arbejdet med en række forskellige kommunikative værktøjer og forskning, som i løbet af 2022 skal munde 
ud i et videnhæfte, en kommunikationsvideo og en række forskellige artikler. 
 
Friluftsrådet udbetaler normalt først deres bevilling når projekter er afsluttet. Da DSRF dog ikke har så 
stor en egenkapital indgik vi en aftale med Friluftsrådet om, at vi på baggrund af indsendte bilag løbende 
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kunne få udbetalt støtten. Vi budgetterede i 2021 med et forbrug på 910.000 kr. Regnskabet for 2021 
viser, at vi ved en sammenlægning af omkostninger forbundet med projektets aktiviteter og projektledelse 
har brugt i alt 717.586 kr. Vi har fået udbetalt 600.000 kr. i december 2021 og har derfor, ligesom det 
har været tilfældet med STOKED SUSTAIN projektet, haft udgifter for yderligere 117.586 kr. end hvad 
der er indtægtsført på projektet. Udgifterne vil blive dækket ind ved næste udbetaling i 2022. 
 
Ny strategiaftale 2022-2025 og ny kontingentstruktur 
Som nævnt flere steder i nærværende beretning er der i 2021 blevet brugt mange timer på, at få udar-
bejdet en ny og bedre strategiaftale med DIF for perioden 2022-2025. Processen har kørt henover 12 
måneder med løbende indstillinger og behandling fra DIFs administration og DIFs bestyrelse. Den samlede 
økonomiske ramme for DSRFs strategiaftale 2018-2021 var 555.000 kr./året, men med den nye aftale 
vil forbundet fra 2022 modtage 1.265.000 kr./året. 
 
Som nævnt tidligere er den nye økonomiske aftale med til, at sikre flere ansatte i sekretariatet og dermed 
løfte forbundets samlede muligheder for at understøtte udviklingen i klubberne, talent- og elite, uddan-
nelse, eventaktiviteter m.v. 
 
Udover en forbedret strategiaftale blev en helt ny kontingentstruktur besluttet på årsmødet i 2021. Den 
nye kontingentstruktur vil øge indtægterne i forbundet og skal være med til at sikre, at forbundet fortsat 
kan levere den rådgivning og service som der efterspørges blandt foreningerne.  
 
Generelt om forbundets økonomi og projektøkonomi 
DSRF har i 2021 ansat Ditte Hyldal 10 t/ugen som regnskabskonsulent i forbundet. Dette har været yderst 
nødvendigt med den stigende mængde af administration og håndtering af bilag, som opleves i forbundet 
i forlængelse af flere aktiviteter og en større økonomi. 
 
Efter ansættelsen af Ditte valgte vi også at skifte økonomisystem, da det forudgående system ikke læn-
gere tilgodeså de krav vi havde til et regnskabsprogram, herunder mulighederne for en nem integration 
med banken. I 2021 har vi således skulle lave en stor overflytning af DSRFs samlede økonomi hvilket har 
kostet ekstra arbejdstimer. 
 
Forbundets overordnede økonomi og projektøkonomi håndteres fortsat på samme vis som tidligere, og 
det betyder blandt andet at projektøkonomier er tydeliggjort med særlige poster. Det er samtidig værd at 
bemærke, at særligt STOKED SUSTAIN projektet fortsat også er med til at dække udgifter til fx forbundets 
events, nye klubbers kontingenter, instruktøruddannelser m.v. og derfor vil de angivne udgifter i regn-
skabet til fx Danish Surf Tour og Danish SUP Tour ikke være retvisende. 
 
Andre bemærkninger til forbundets økonomi 
Forbundet overgik i foråret 2021 til produktet Danske Bank District, som bl.a. giver løsninger som Mobil-
bank, ”to-i-forening” m.v. Særligt sidstnævnte har været et stort behov, da det tidligere har været be-
mærket af revisionen. Funktionen betyder helt konkret, at betaling af regninger nu godkendes af min. to 
personer. Med ansættelse af Ditte Hyldal er funktionen nu taget i brug. 
 
Indtægter 
DSRF har i 2021 haft indtægter på 3.902.331 kr. mod budgetterede indtægter på 5.202.300 kr. Det 
mindre indtægtsgrundlag (1.299.869 kr.) skyldes primært en mindre udbetaling end det budgetterede fra 
Friluftsrådet og Nordea-fonden vedr. projekterne FRI PÅ VANDET og STOKED SUSTAIN. Det drejer sig i 
alt om budgetterede indtægter på 2.908.500 for de to projekter, men som angivet i regnskabet er der 
kun indtægtsført 1.937.827 kr. Det svarer til en afvigelse på total 970.673 kr. Dertil var der i 2021 bud-
getteret med en indtægt på 300.000 kr. fra DIFs initiativpulje, men det lykkes kun at rejse 200.000 kr. 
og dele af projektet er udskudt til 2022 hvorfor der kun er indtægtsført 30.126 kr. De tilbageværende 
færre indtægter (167.823 kr.) skyldes primært færre indtægter på sponsorater og kommuner end for-
ventet. Modsat har forbundet øget sine indtægter på bl.a. kurser og konkurrencegebyr qua den større 
interesse i forbundets uddannelser og events. 
 
Generelt afviger flere af forbundets indtægtsposter fra budgettet, da det er vanskeligt for forbundet, at 
vurdere et helt præcist indtægtsgrundlag fra fx sponsorer, kommunale puljer m.v., som typisk tilsvarende 
dækker udgifter relateret til events og derfor kan være meget svingende. 
 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 2
75

3O
-Q

U
Q

81
-2

N
4I

7-
73

KI
1-

N
XG

Z2
-D

IM
E4



 

 

Dansk Surf & Rafting Forbund 

Årsrapport 2021 

 

12 

Vedrørende indtægter fra medlemmer (foreninger, selvorganiserede, skoler m.v.) har forbundet i 2021 
taget en ny medlemsplatform i brug på www.dsrf.dk som på sigt skal sikre en automatisk opkrævning 
medio januar hvert år. Det vil i dette henseende bliver nemmere fremover (2022) at sikre opkrævningen 
af kontingent fra de respektive medlemstyper. 
 
Udgifter 
DSRF har i 2021 haft udgifter på 3.539.970 kr. mod budgetterede udgifter på 5.178.000 kr. Det mindre 
udgiftsgrundlag (1.638.030 kr.) skyldes flere væsentlige elementer. Ligesom det er tilfældet med indtæg-
ter som relatere sig til forbundets to projekter, FRI PÅ VANDET og STOKED SUSTAIN, så har der på bag-
grund af det mindre indtægtsgrundlag også været tilsvarende færre udgifter. Samlet set har der på de to 
projekter været udgifter for 1.937.827 kr. mod de budgetterede 2.736.500 kr. Det er en afvigelse på 
total 798.673 kr. 
 
For forbundets midler afsat til talent- og eliteprogram og SUP landshold gælder det jf. denne beretning at 
det ikke har været muligt at afvikle det antal aktiviteter som har været ønsket. Det betyder at der i 2021 
har været betydeligt færre udgifter til talent- og elitearbejdet svarende til godt 220.000 kr. 
 
Udgifter i regnskabet til events herunder Danish SUP Tour og Danish Surf Tour er som tidligere nævnt 
heller ikke retvisende ift. det budgetterede, da flere udgifter dækkes ind via økonomien i STOKED SUSTAIN 
projektet og derfor vil relatere sig til udgifter under det pågældende projekt. Det drejere sig om godt 
185.000 kr. ift. det budgetterede. 
 
På lønomkostningssiden er der udgifter for yderligere 68.766,- kr. end det budgetterede, hvilket primært 
skyldes at der i 2021 budgettet ikke var budgetteret med at en medarbejder i 2021 gik på barsel i 2 mdr. 
Lønrefusion udgør således i 2021 godt 60.000 kr. 
 
Under administrationsomkostningerne findes der også en betydelig afvigelse end det budgetterede. I bud-
gettet for 2021 var der således budgetterede med udgifter for 95.000 kr. hvor regnskabet for 2021 viser 
en udgift på 228.764 kr. Dette er en afvigelse på 133.764 kr. hvilket i høj grad skyldes øget omkostninger 
til website og softwareprogammer (20.312 kr.), telefoni og internet (12.326 kr.) og konsulenter og free-
lancere (62.337 kr.). Sidstnævnte er et resultat af, at flere af forbundets undervisere i højere grad faktu-
rere forbundet for at køre forbundets uddannelser og der fremgår således en ny udgift under administra-
tionsomkostningerne, som ikke har fremgået samme sted i budgettet for 2021. 
 
Det skal nævnes at godt 48% (1.714.745 kr.) af forbundets udgifter i 2021 knytter sig til lønomkostninger 
(indeholder også lønudgifter i de to fondsprojekter). Tilsvarende blev ca. 50% (1.783.221 kr.) af forbun-
dets økonomi anvendt til aktivitetsbestemte indsatser som fx foreningsudvikling, udstyr, aktiviteter og 
events, uddannelse, talent- og eliteudvikling m.v. 
 
Generelt er der også på udgiftsposterne en stor afvigelse, da det er svært for forbundet at estimere de 
reelle udgifter. Særligt i 2021 hvor flere aktiviteter er blevet udskudt pga. covid-19 situationen. 
 
Særlige afvigelser 
Det er værd at bemærke, at der under forbundets omsætningsaktiver er et tilgodehavende på 94.810 kr. 
som primært relaterer sig til indtægter i forbindelse med events som endnu mangler at blive betalt af de 
respektive organisationer og at der samtidig er et tilgodehavende på 542.578 kr. i relation til projektmid-
ler fra Friluftsrådet, Nordea-fonden og DIFs initiativpulje. DSRF forventer at modtage beløbet i 2022 når 
nye rater i relation til projekterne udbetales. 
 
Da en større andel (ca. 2/3) af forbundets lønomkostninger er bundet til projekterne STOKED SUSTAIN 
og FRI PÅ VANDET fremgår disse lønomkostninger under punkterne Projektledelse for hver af de to pro-
jekter. Forbundets samlede lønomkostninger skal derfor sammenholdes med udgifter til projektledelse for 
de to projekter og lønomkostninger nævnt under Administration og har tilsammen et udgiftsgrundlag på 
1.714.745 kr. som stemmer nogenlunde overens med de budgetterede lønomkostninger. 
 
Balancen 
Med årets resultat (346.318 kr.) øges forbundets egenkapital til 936.755 kr. (egenkapitalen var efter 
regnskabet 2020 på 590.437 kr.). Det er dog væsentligt at bemærke, som beskrevet tidligere, at forbun-
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det til dels ønsker at oparbejde en tilstrækkelig egenkapital, som skal skabe en vis tryghed for både for-
bundets medlemmer og ansatte i tilfælde af utilsigtede udgifter. Derudover er der i forbundets to store 
projekter budgetteret med en egenfinansiering på henholdsvis 134.000 kr. (FRI PÅ VANDET) og 506.000 
kr. (STOKED SUSTAIN), altså samlet 640.000 som skal dækkes ind via forbundets egenkapital såfremt 
alle projektaktiviteter gennemføres som planlagt. Sammenholdes denne egenfinansiering til projekterne 
med den nuværende egenkapital vil egenkapitalen efter afslutning af projekterne være 296.755 kr. Be-
styrelsen har ved tidligere bestyrelsesmøder vurderet, at en egenkapital på ca. 500.000 kr. vil være for-
nuftigt, hvorfor der fremadrettet også bør arbejdes på at øge egenkapitalen. 
 
Likviditet 
Likviditeten i forbundet må siges at være fornuftig og tilfredsstillende. Da forbundet løbende arbejder 
med forskellige projekter hvor økonomien udbetales retrospektivt (ex Friluftsrådets bevilling til FRI PÅ 
VANDET), kan det være fornuftigt at oparbejde en likviditet, som gør det muligt at håndtere fondsbevil-
linger og udbetalinger i relation til projektøkonomier. Tilsvarende er der i DSRFs bestyrelse bred enighed 
om, at det i endnu højere grad end tidligere, grundet flere ansatte, er vigtigt med en sund økonomi hvor 
frie midler vil kunne dække uventede situationer (jf. ovenstående). 
 
Konklusion 
Med reference til endnu et år som har været præget af covid-19, må resultatet for 2021 vurderes at være 
tilfredsstillende. Her refereres særligt til, at det er lykkes forbundet at komme igennem en meget speciel 
tid uden betydelige omkostninger eller særlige tab, men tværtimod med betydelig vækst. 
 
Forventninger til de kommende år 
Med en ny og økonomisk bedre strategiaftale for 2022-2025 er det forventeligt, at forbundet ser ind i en 
meget positiv tid. DSRF er desuden fortsat gennem 2022 begunstiget med midler fra to større udviklings-
projekter hvilket understøtter muligheden for, at have flere fuldtidsansatte medarbejdere på kontoret. 
Ansættelserne er alt afgørende for forbundets aktivitetsniveau, men da ansættelserne beror på projekt-
midler er det, som nævnt tidligere, essentielt at forbundet fortsat har fokus rettet mod at øge indtægten 
via egne indtægtskilder. Det skal en ny kontingentstruktur fra 2022 og frem blandt andet være løsningen 
på. Det er nødvendigt at generere tilstrækkelig økonomi til, at kunne servicere og rådgive de mange med-
lemmer i forbundet og ikke mindst håndtere den øgede vækst der opleves indenfor surf og SUP sporten. 
 
Udover en ny kontingentstruktur er der også i 2022 igangsat et helt nyt stykke arbejde med at generere 
flere kommercielle partnerskabsaftaler, som også økonomisk skal understøtte forbundets arbejde.  
 
Det vurderes, at der fortsat over de kommende år vil ses en markant vækst i antal af foreninger, medlem-
mer og interesseorganisationer, som vil blive en del af DSRF og gøre brug af forbundets aktiviteter. 
 
Begivenheder efter balancedagen 
I perioden fra regnskabsårets afslutning til aflæggelse af årsregnskabet er der ikke indtruffet forhold, som 

vurderes at have væsentlig indflydelse på vurderingen af årsregnskabet. 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Anvendt regnskabspraksis 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010, kapitel 
4 og 6 om regnskab og revision for tilskudsmodtagere under Kulturministeriets ressort, som modtager 
tilskud i henhold til lov om visse spil, lotterier og væddemål. 

Årsrapporten for Dansk Surf & Rafting Forbund for 2021 er aflagt efter samme regnskabspraksis som 
sidste år.  

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde forbundet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når forbundet som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå forbundet, og for-
pligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med 
de beløb, der vedrører regnskabsåret. 

Resultatopgørelse 

Indtægter 

Tilskud fra Danmarks Idrætsforbund, kontingenter, sponsorater mv. indregnes i det år det vedrører. 

Tilskud til øremærkede projekter indregnes i takt med, at der afholdes tilskudsberettigede omkostnin-
ger. 

Eventuelle modtagne ikke-anvendte øremærkede tilskud præsenteres som en kortfristet gældsforplig-
telse under regnskabsposten ”Ikke-anvendte øremærkede projektmidler”. 

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der 
er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til salg, administration, lokaler m.v. Andre eksterne om-
kostninger føres under de respektive aktiviteter. 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger 
til social sikring m.v. af forbundets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne 
godtgørelser fra offentlige myndigheder. Personaleomkostninger føres under de respektive aktiviteter. 

Finansielle poster 

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og omkostninger. Finansielle indtæg-
ter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Balance 

Materielle anlægsaktiver 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar, der aktiveres, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede 
afskrivninger. 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris, som omfatter anskaffelsesprisen.  

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider 
og restværdi herefter: 

 Brugstid   

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, som typisk svarer til pålydende værdi. Værdien reduce-
res med nedskrivning til imødegåelse af forventet tab. 

Gældsforpligtelser 

Gæld er målt til amortiseret kostpris, som typisk svarer til nominel værdi.  
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Kontingent - Individuelle
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 59ZolJlcvkIBh3zH3clTsTCwl23UWjF7XRrz0yO/Rqw=


 
ckQXGQjpccndMn/vG+4n4JZzmj5Es9MIYdVQ6gmZIce8Jyewc4nuedNUcTPqi3YKrICgLv6KVcvK
YhyKLp+UZUSyU0F7ZvUG/xreNwxCywjPgb8oMBUNksqvwKQHkzHrJjbAoFrwJ+qI19/a4SyZzwaB
lC9IKtj/ZAMQj78jgX7qI1uMFq01Q0zd0KZ+MQCd5ETYW7aHgHg9mtxk/6UABC4x12fkAJ8EBBtO
5mgfsCYKPuStPJr8oJjI3fY4JoXRUphx88YKj4IuVxrteXZ9YdGdvqXBM1dbU1qZJ1ELQPtSZbhV
GAm4focjdUjEVwskAs3AY514C3s4EbW4YR1/kw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk4LjAuNDc1OC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTE5MzM5MjA=
  document_digests W3sia2V5IjoiMjc1M08tUVVRODEtMk40STctNzNLSTEtTlhHWjItRElNRTQiLCJkaWdlc3QiOiJmY2VlNTVlYTMwNTY0NjQ1ZmRjZWRlMzdhYmU4YzY3OTEzNGY0YzRhYTE3OTMwM2ZjOTJjYTJkNmYzNzE2OGQ1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTjFQSzYtQzJNWEUtWlg4NlQtTEpCSlctVFBQTlMtV1ZIS08iLCJkaWdlc3QiOiI4MWM0OTNiN2MzZTc1Yjg1MzdiNzMxNThkOTdhN2ViODI2MTE5OTk0YTE2NmVmMzI4YTQyOTY4NGUxYWYzY2M0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WU5BSFAtNUJaTFktU0VKVUotU1hIWDItMUdVRzEtQlROWTM=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0wMiAxOToxMDowMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 vY9ScskVsX+P9vfaBqpiDUrw+7DF7gnWBYyh2tNfVeQ=


 
bZ1f503qRXbmGx8WDkF70AulRQ13BxBqTyvq968jGmi37Y1QeRWMjNHRtsGS0o2vOThOB8k7zAoO
atgMEriwfthl0Lp3V2ln+slbd+BIcw3PJ5Dct3I4Ad+jbQgATsq5GhxPX9w+ev2Dc5pzU1R2eCZ1
VQNN3cvj8FoptUX4Jpwmqyu0J5Sw4+/MMmi52u3I+eICKQlFqugsybw129p3XEqzSFe0zaUotlJS
oSFiyBJ2hgNUQb+oZFzofTB805GgAwiUt3gFmDk5suSX7EX+JwQ/PKn75awfUfgUzlzU+39FAh4q
g9qKs8hdH4KwkosJurWExi5nm6UDyDqobWXIhA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk4LjAuNDc1OC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTE5MzM5MjM=
  document_digests W3sia2V5IjoiMjc1M08tUVVRODEtMk40STctNzNLSTEtTlhHWjItRElNRTQiLCJkaWdlc3QiOiJmY2VlNTVlYTMwNTY0NjQ1ZmRjZWRlMzdhYmU4YzY3OTEzNGY0YzRhYTE3OTMwM2ZjOTJjYTJkNmYzNzE2OGQ1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTjFQSzYtQzJNWEUtWlg4NlQtTEpCSlctVFBQTlMtV1ZIS08iLCJkaWdlc3QiOiI4MWM0OTNiN2MzZTc1Yjg1MzdiNzMxNThkOTdhN2ViODI2MTE5OTk0YTE2NmVmMzI4YTQyOTY4NGUxYWYzY2M0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QTZUTUMtUUwyNDYtUFdFMzQtMklZTUgtVkpDTzMtVkkwQU0=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0wMyAwNzoyNzozNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 qlXh3jYkjeB1zBZ63SmUPo1Is8b+/EWzTO2sylaglpQ=


 
QyFEV8x+0Lnl9oGkdz663brZ6as7s0izroxLKKWBrzfvgk4MTvkeUa9jj4PEkUZre7jVzkQzoYoN
eUCWd3CgOyn4osoi6EiGkjxfTgJNLPRfcyg/lfy1CeGoPbztq/D5ulrVL6bF3KSg+BwxlnoAuYww
nfVlUkrwyVj5oQmLUUHNGd68isIpYrQYHlQdJZw3/piv3TlMXNyuD7PQDiQU2t3/dK5AYqx3KXfS
fdGbw1WzJqWv8MOM74TIFRnamS7HYjGP03+AbqvwVPCR5LjEjJgvWMScA0wLlqbYVKhtmJtHMoYp
gKI0eHkFxQ8OP+EWVw6QEVnoivMswdBgsT8Iow==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTU7IHJ2Ojk3LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvOTcuMA==
  signingRequestId MTE5MzM5MTg=
  document_digests W3sia2V5IjoiMjc1M08tUVVRODEtMk40STctNzNLSTEtTlhHWjItRElNRTQiLCJkaWdlc3QiOiJmY2VlNTVlYTMwNTY0NjQ1ZmRjZWRlMzdhYmU4YzY3OTEzNGY0YzRhYTE3OTMwM2ZjOTJjYTJkNmYzNzE2OGQ1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTjFQSzYtQzJNWEUtWlg4NlQtTEpCSlctVFBQTlMtV1ZIS08iLCJkaWdlc3QiOiI4MWM0OTNiN2MzZTc1Yjg1MzdiNzMxNThkOTdhN2ViODI2MTE5OTk0YTE2NmVmMzI4YTQyOTY4NGUxYWYzY2M0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RDE0RFMtTEUwOFctMlhWNVEtNTRTSVUtWU5KU0ItQ1ZXTEI=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0wMyAxNTo0OToxNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 wAPw4lbZHSx2a3Mw2Dqitn3mESbEkUr5ST2pSsPIZ5A=


 
OqZzSl5rQPY8vv8EGgcA7UJYxVV42QQmjuYU8Xwa9LR9gDIxIOULpkaUlYIe6ROAtmAkjydYl4XH
G3uzCyqOV+Gj7c0KiksOJ9d/CnMCA7qdBWNI7jmbbAOrpewGaa3Qk86vFEbCSEIn50vWWB/HMshv
2eESRho0Gl4e6WUpnxKkxId4yYAOrbLmVpuX606nxjaLWoIo7VzMjYAVYcNreTH8wPtLysrVbVDO
2g8/GjsJancWzhlczWgiGXbqqKzISh1ivMXVVOuZsuJNO3RiRKqfD6zL0I4LA/swMEl9DVhoXjDS
Wlx2F0CpyHI0wuzHcpeqCn9IZkY2PTxVCckHIQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgRWRnaU9TLzk4LjAuMTEwOC42MiBWZXJzaW9uLzE1LjAgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTE5MzM5MTU=
  document_digests W3sia2V5IjoiMjc1M08tUVVRODEtMk40STctNzNLSTEtTlhHWjItRElNRTQiLCJkaWdlc3QiOiJmY2VlNTVlYTMwNTY0NjQ1ZmRjZWRlMzdhYmU4YzY3OTEzNGY0YzRhYTE3OTMwM2ZjOTJjYTJkNmYzNzE2OGQ1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTjFQSzYtQzJNWEUtWlg4NlQtTEpCSlctVFBQTlMtV1ZIS08iLCJkaWdlc3QiOiI4MWM0OTNiN2MzZTc1Yjg1MzdiNzMxNThkOTdhN2ViODI2MTE5OTk0YTE2NmVmMzI4YTQyOTY4NGUxYWYzY2M0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
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  2022-03-03 22:04:12 UTC   Penneo system             129.142.123.193   The document was viewed                                                                         
  2022-03-03 22:04:12 UTC   Penneo system             129.142.123.193   The document was viewed                                                                         
  2022-03-03 22:04:19 UTC   Penneo system             129.142.123.193   The document was viewed                                                                         
  2022-03-04 00:39:01 UTC   Rasmus Friborg Andersen   129.142.123.193   The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-04 00:39:04 UTC   Rasmus Friborg Andersen   129.142.123.193   The document was viewed by the signer                                                           
  2022-03-04 00:39:05 UTC   Penneo system             129.142.123.193   The document was viewed                                                                         
  2022-03-04 00:39:05 UTC   Penneo system             129.142.123.193   The document was viewed                                                                         
  2022-03-04 00:39:05 UTC   Penneo system             129.142.123.193   The document was viewed                                                                         
  2022-03-04 00:39:05 UTC   Penneo system             129.142.123.193   The document was viewed                                                                         
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  2022-03-04 00:39:05 UTC   Penneo system             129.142.123.193   The document was viewed                                                                         
  2022-03-04 00:39:05 UTC   Penneo system             129.142.123.193   The document was viewed                                                                         
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  document_digests W3sia2V5IjoiMjc1M08tUVVRODEtMk40STctNzNLSTEtTlhHWjItRElNRTQiLCJkaWdlc3QiOiJmY2VlNTVlYTMwNTY0NjQ1ZmRjZWRlMzdhYmU4YzY3OTEzNGY0YzRhYTE3OTMwM2ZjOTJjYTJkNmYzNzE2OGQ1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTjFQSzYtQzJNWEUtWlg4NlQtTEpCSlctVFBQTlMtV1ZIS08iLCJkaWdlc3QiOiI4MWM0OTNiN2MzZTc1Yjg1MzdiNzMxNThkOTdhN2ViODI2MTE5OTk0YTE2NmVmMzI4YTQyOTY4NGUxYWYzY2M0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Q0JNTVUtWVlIUDItM0IzTjItUVpJQUotTTBBNVMtT05ONjU=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0wMiAxMzoyMjoxMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 gq1+Jti/dCicuCXoXz+RKP/zGboGBH3mjPEbKPPkZ+Y=


 
te5l4gQxacecTbOK7IyCmve0H6MlphC0+zM1KnnMQHx1RzoEUzphlMuB7RhiBhKinoyNCrBBRDqt
dWHSRCKk+i3i0fo6eIl3Q+7PKs/nVcvLAx2nlTqJXH56kVZfCaBffqMkWKF5YQfqGVKp3NtsmmoU
B3oW4LW+WOhRHBvkwvGhRg9+snkAanyJt50vnByyPHtdbR7eG6GIcNzTkwFdSx3ZIOpCBeJc+/Oq
plXl7pA61mYfVFUqo73N7rO+/9qgoyXq72XNP5kxLpgHpIoTbs9AQKxEgfmlkE61bjqJDS4YN2fL
JMwZuKUUhLa64nIFdl3WOjFpu8ztKUSSn7Vijw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF84XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEuMiBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId MTE5MzM5MjE=
  document_digests W3sia2V5IjoiMjc1M08tUVVRODEtMk40STctNzNLSTEtTlhHWjItRElNRTQiLCJkaWdlc3QiOiJmY2VlNTVlYTMwNTY0NjQ1ZmRjZWRlMzdhYmU4YzY3OTEzNGY0YzRhYTE3OTMwM2ZjOTJjYTJkNmYzNzE2OGQ1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTjFQSzYtQzJNWEUtWlg4NlQtTEpCSlctVFBQTlMtV1ZIS08iLCJkaWdlc3QiOiI4MWM0OTNiN2MzZTc1Yjg1MzdiNzMxNThkOTdhN2ViODI2MTE5OTk0YTE2NmVmMzI4YTQyOTY4NGUxYWYzY2M0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RTZaT0otRDQ4RkEtQkNWNVEtVlNNUUctM0w4MzUtTElVNjA=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0wMiAxNjowNDoxNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 fr3DRv2vzgG7fhQ5+XFGbS8drZDXu9VMKxyBHZNSq/8=


 
c9UwTI1TytBxKVIvqHUPiNob9gjLoZXnHeT3JDLhsd+lJK5XmewtcUCDRHnUE2kTs31cZ8bkDBtT
Th2Rbj1xBSqy33Bg2O4XqZ6GSHq55H7Exo27jnbFA9dhgEuQ7hdToh4P9UvRRipWFf/tP42v+/6Y
QBO/mGot8IS71V7HLybvq8pn6rCB1DmAqV95ed8Wd+1st1GQ8PedIZsU0KEICKmQMtyCCUU3Ehfi
jc7yQgDXQAlJ8G0RW0QHwdpmeR56dcGhI91B8MQSHfM9UZbTt7m7roVQQiZK0vdD47EKrUSyalcN
wVaJ+930ftaiJ0qM6KlYH0pQGpbTEcoyr8R4Mw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk4LjAuNDc1OC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTguMC4xMTA4LjYy
  signingRequestId MTE5MzM5MjI=
  document_digests W3sia2V5IjoiMjc1M08tUVVRODEtMk40STctNzNLSTEtTlhHWjItRElNRTQiLCJkaWdlc3QiOiJmY2VlNTVlYTMwNTY0NjQ1ZmRjZWRlMzdhYmU4YzY3OTEzNGY0YzRhYTE3OTMwM2ZjOTJjYTJkNmYzNzE2OGQ1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTjFQSzYtQzJNWEUtWlg4NlQtTEpCSlctVFBQTlMtV1ZIS08iLCJkaWdlc3QiOiI4MWM0OTNiN2MzZTc1Yjg1MzdiNzMxNThkOTdhN2ViODI2MTE5OTk0YTE2NmVmMzI4YTQyOTY4NGUxYWYzY2M0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TDZHMUstOFBCMVktOEJXM0otVENJUDMtUDA2UzctM09QNFg=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0wMiAxNzo1MDoyMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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