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Bestyrelsesmode i Surf & SUP Danmark

10. januar 2026, kl. 10.00 - 13.30
REFERAT

Deltagere indkaldt: Jakob Foerch (JF), Katrine Kock Frandsen (KKF), Emma Augusta Heidemann (EAH),
Carsten Serensen (CS), Thor Bastholm (TB)

Deltagere fra sekretariatet: Michael Lindberg (ML)

1. Godkendelse af dagsorden (punkter til eventuelt)
a. Dagsordenen blev godkendt. Emne vedr. TikTok blev tilfgjet eventuelt.

2. Status pé Surf SUP Sports P[S
a. ML gav bestyrelsen en kort status p& forbundets selskaber, Surf SUP Sports P/S og Surf SUP
ApS. Surf & SUP Danmark indgik i 2025 en aftale med revisionsselskabet, RSM, om
nedlukning af begge selskaber, da forbundet har vurdereret at det pé nuncevrende
tidspunkt ikke kan svare sig at holde selskaberne aktive ift. de basale driftsomkostninger
der vil veere i den forbindelse.

RSM pdbegyndte processen i 2025, men da RSM ved en fejl fik lukket ApS selskabet for P/S
selskabet blev P/S selskabet sendt til tvangsoplesning grundet selskabskonstruktionen.
RSM har meddelt Surf & SUP Danmark at der er tale om en fejl hos RSM og at ApS selskabet
skal gendbnes i 2026 for derved at kunne lukke begge selskaber retsmaoessigt. RSM er pd&
sagen og ML vil orienteret EY om situationen i forbindelse med aflcegning af forbundets
regnskab.

Kapitalen i selskaberne vil planmaessigt blive tilbagefert til forbundet og indtoegtsfort i
2026.

3. Status fra sekretariatet og aktiviteter 2026
a. ML gav bestyrelsen en kort status fra sekretariatet. Det har desvecerre veeret ngdvendigt at
opsige Birgitte Overgaard Madsen i december. Dels har det veeret udfordrende for
samarbejdet og leverancerne i forbundet at have en medarbejder ansat langt veek fra
kontoret (Birgitte er bosat i Nordjylland) og dels er det vurderet at Birgitte ikke var det



rigtige match til hendes stilling. Birgitte har voeret ansat til at varetage en rcekke
udviklingsopgaver og opstarten af forbundets nye strategi med scerligt fokus pé&
facilitetsomrédet.

I december modtog forbundet positivt svar pé en fondsansagning som betyder at
forbundet i fordret 2026 skal igangscette et nyt starre fondsprojekt. Derudover har
forbundet modtaget en bevilling fra DIFs initiativpulje til udvikling af en ny digital platform
som ogsd igangscettes i januar 2026.

Med udgangspunkt i sekretariatets udvikling og de nye projekter er der igangsat en proces
for sammenscetningen af medarbejdere og opgaver. Det forventes at der i lgbet af fordret
skal anscettes to nye medarbejdere.

b. JFkommenterede pd udviklingen af sekretariatet ift. medarbejdere og ncevnte at det er
vigtigt fremadrettet at vaere endnu skarpere i rekrutteringen af medarbejdere. Vi bliver
lobende klogere og skarpere i forbundets kultur og opgavelasning hvilket er
rammescettende for hvem vi kan anscette.

TB ncevnte at det her med at arbejde fra distancen afhcenger utrolig meget af den enkelte
person og med den rigtige profil kan det ogsd lade sig gere fra distancen. Derfor ma vi ikke
ngdvendigvis udelukke dette.

KHH havde en kommentar til om man kan dele stillinger mere op ift. at f& de rette
kompetencer, men at der selvfglgelig ogsé skal veere en opmecerksomhed pé at en stilling
skal have nok indhold for at veere interessant.

CS spurgte ind til om lanrammen kan veere afgarende for hvem vi kan rekruttere? ML
kommenterede kort at der generelt er lave lgnninger i forbundene og at det er et stort
diskussionsemne da det scetter en begreensning pd hvem man kan rekruttere.

TB ncevnte at hvis man kan finde en ny medarbejder med et godt netvoerk kan man mdéske
overveje at kombinere en med hgj erfaring og godt netvcerk pé foerre timer med en mindre
erfaren medarbejder.

CS kommenterede at det ogsé kunne veere relevant lgbende at roekke ud til potentielle
praktikpladser, som kan understgatte opgaverne i de strategiske spor.

JF ncevnte at vi ogsd skal veerne om de medarbejdere vi har og at det er er fedt at kunne
holde pd folk ved ogsd at give dem mere ansvar og gere arbejdet attraktiv.

EAH havde en kommentar til at hun mener det er vigtigt, at personen der kommer ud til
foreningerne er den samme sdledes der skabes synergi.

CS var nysgerrig p& om vi kan fastholde aktiviteter for klubberne, hvor de mgdes og
foreningsudvikler sammen séledes at en del af denne udvikling ogsé pdtages aof
klubberne.

4. Kommunikationsplan for strategiaftale 2026-2029
a. EAH gav bestyrelsen et oploeg pd en kommunikationsplan med fokus pé forbundets nye
strategi, events og aktiviteter i det hele taget. Oplcegget havde fokus pd hvilket platformen
forbundet skal bruge, redskaber og budskaber, struktur og planicegning.



b. CS gav udtryk for at det er utrolig vigtigt at vi er skarpe omkring hvem der tager sig af
hvad.

TB: Tit og ofte bliver kommunikationen nedprioriteret fordi der ikke er ressourcer og tid til
det. S& hvordan fér vi bade skabt en god struktur og planicegning for kommmunikationen?

JF: Der er bade behov for et &rshjul for kommunikationen, men ogsd intensiverede
"kampagner” med fokus pd omrdader. Hvordan sikre vi en kommunikation som alle kan se
sigi?

ML kommenterede at den "stil” vi kommunikere er enormt vigtig. Vi er blevet bedre gennem
drene, men kan fortsat blive langt bedre ift. ogsé at have fokus pé hele livsstilen i
surfsporten. Den strukturelle ramme for vores kommunikation er ogsd vigtig og det store
spgrgsmdl er: Hvem skal gere det? Vi har ikke en kommunkationskonsulent i forbundet
men kan vi f& praktikanter ind som vil hjcelpe?

TB: Godt arbejde med en kommunikationsplan. Kan det give mening at “I&ne” vores SoMe
profiler ud til folk der kan generere content for os?

JF: Vi ber prioritere ressourcer til omrddet og méske er der nye muligheder i den nye
strategi hvor der er et sterre fokus péd marketing og branding.

ML: Der er ved at blive etableret en content creator gruppe i regi af et nyt SURFHUB projekt.
Der er tilsvarende muligheder i den nye strategi for at anscette en studiemedhjcelper eller
lignende som kan hjcelpe med at lave content.

CS: Hvad med LinkedIn? Kan man gere denne del endnu stoerkere og skarpere ift.
kommunikation og méske ébne dgrene til virksomheder?

5. Gennemgang af udkast til budget 2026
a. ML gennemgik udkast til budget 2026 for bestyrelsen. Erfaringen gennem de seneste par ér
har veeret, at det er sveert at opretholde det budgetterede indtoegtsgrundlag fordi der til
dels ses en mindre indtoegt pé forbundets events, uddannelser, kontingenter m.v. Derfor er
der for 2026 udarbejdet et mere konservativt budget hvad angér indtcegter. Der
budgetteres med et mindre underskud.

b. EAH spurgte ind til muligheden for at skabe indtcegter via clinics i forlcengelse af
forbundets events. Dette er noget vi skal se ncermere paé.

CS bemcerkede at forbundets van er ved at have mange ér p& bagen og at der formentlig

snart skal investeres i en ny van. Keb eller leasing. JF ncevnte i den forbindelse om man via

en partner ville kunne kabe van til en nedskrevet pris.

JF: Der bgr ses p& muligheder for gkonomiske prioriterede indsatser.

CS spurgte ind til mulighederne for at prioritere arbejde med foil discipliner.

EAH kom med en idé om at lave community days / samlinger ifm. de afsluttende events.
6. Forslag om optagelse af foil som ny disciplin

a. CS preesenterede et oploeg for bestyrelsen vedr. muligheden for at optage SUP foil og

pump foil som ny disciplin i forbundet. Der har gennem den seneste tid veeret dialog med
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flere udavere, som har ytret anske om at skabe flere officielle aktiviteter og events med
fokus pd SUP foil og pump foil. Det vurderes at det vil veere muligt at indarbejde SUP foil p&
eksisterende events samtidig med at pump foil potentielt kan indarbejdes som ny
spcendende aktivitet i eksisterende klubber.

b. JF: Godt eksempel pé hvordan vi kan gribe en disciplin i sin spoede start og 4 tiltrukket en
ny gruppe of udgvere. Det er vigtigt at aktiviteten gror nedefra og at udeveren selv fér lov
til at veere med til at udvikle aktiviteter, events m.v.

TB: Det er en spektakulcer og interessant disciplin som endnu ikke er at finde i scerligt
mange foreninger.

c. EAH:Det er en spcendende disiciplin som kan veere interessant for unge og méske nogle af
skolerne derfor ogsé kan have interesse i at arbejde med denne disciplin.

d. Beslutning: Vi arbejder videre pé at indarbejde SUP foil og pump foil som ny disciplin i
forbundet. Forslag til vedtcegtscendringer forberedes til &rsmedet 2026. Der fokuseres pé
SUP foil og pump foil. Der udarbejdes et budget for foil aktiviteter i 2026 som indarbejdes i
forbundets samlede budget. Der udarbejdes en plan for foil aktiviteter i 2026.

7. Arsmode og valg til bestyrelsen
a. P& Arsmadet 2026 er KKF og EAH pé& valg. Bdde KKF og EAH gnsker at genopistille. Da
bestyrelsen ikke er fuldtallig er der ledige pladser i bestyrelsen og derfor diskuterede
bestyrelsen muligheden for at rekruttere medlemmer til bestyrelsen og om
bestyrelsessammensoetningen bgr cendres.

b. ML spurgte ind til hvordan vedtoegterne skal skrues sammen for at have en sé
kompetencefyldt bestyrelse som muligt? Skal man fx nedvendigvis opstilles til bestyrelsen
forbundets medlemsforeninger eller skal der voere andre muligheder for at involvere sig i
forbundets bestyrelsesarbejde?

Bestyrelsen diskuterede bl.a. mulighederne for at en eller flere medlemmer kan indstilles af
de valgte bestyrelsesmedlemmer ligesom at det blev diskuteret om der bar veere en
atletreproesentant i bestyrelsen.

c. Beslutning: JF og ML forbereder et oploeg til vedtoegtsaendringer til noeste
bestyrelsesmgade. Tilsvarende blev det besluttet at der forberedes et oploeg til drsmadet

vedr. forbundets nye strategi.

8. Eventuelt
a. Der blev rejst et spargsmdl til om forbundet ber veere tilstede pd TikTok.

b. TBog KHH: Hvad er behovet og er det nu det skal prioriteres? Det er vigtigt der er ressourcer
til at varetage kommunikationen.

JF: Bar Indgd i det samlede arbejde omkring sociale medier.
c. TB: SFU turisme udbud, er der muligheder for at pévirke det strategisk og voere med?

Neceste bestyrelsesmade i Surf & SUP Danmark afholdes online onsdag d. 25. februar 2026 kl. 20.00 - 22.00.



